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คำนำ 
 

การจัดทำแผนกลยุทธ์คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2565 - 2570 ได้มีการ
ทบทวนจากแผนยุทธศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  พ.ศ. 2565 - 2569 โดยได้มีการ
ทบทวนและปรับกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดควาสำเร็จ ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ฉบับทบทวนเมื่อปี 2565 จัดทำขึ้นโดยวัตถุประสงค์เพื่อให้มีแนวทางในการกำหนดทิศทางขับเคลื่อนคณะเภสัช
ศาสตร์ ให้สามารถขึ้นเป็นคณะเภสัชศาสตร์ชั ้นนำในอนาคต มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ สมรรถนะหลัก 
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร เพื่อเป็นทิศทางในการดำเนินงานของคณะระยะ 5 ปี ซึ่งได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล
จากแหล่งต่างๆ ที ่สำคัญ ได้แก่ ผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์คณะรอบ 5 ปี ที ่ผ่านมา  และข้อมูล
เปรียบเทียบที่สำคัญ ผลการประเมินจากนักศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภาวะคุกคามจากภายนอก (SWOT analysis) ผลการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงสำคัญที่เกิดขึ้นและผลกระทบ
ต่อสถานการณ์การแข่งขันของคณะ ผลการวิเคราะห์ความท้าทายและการเอาชนะความท้าทายด้านต่างๆ ได้แก่ 
หลักสูตรและการบริการทางการศึกษา การวิจัย การบริหารจัดการ โดยให้มีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัย แผนยุทธศาสตร์ชาติ ตลอดจนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ซึ่งอาศัยการมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหาร อาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ ได้แก่ นักศึกษาปัจจุบัน ศิษย์เก่า แหล่ง
ฝึกปฏิบัติงานสำหรับนักศึกษา และผู้ใช้บัณฑิต ซ่ึงผ่านกระบวนการประชุมระดมสมอง กระบวนการประชาพิจารณ์
พิจารณ์เพื่อให้ผู ้บริหาร อาจารย์ และบุคลากรทุกระดับเห็นชอบร่วมกัน  และผ่านกระบวนการพิจารณาของ
คณะกรรมการวางแผนการดำเน ินงาน  คณะกรรมการประจำคณะ  และเสนอต ่อคณะกรรมการ 
สภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ และนำแผนยุทธศาสตร์นี้นำไปถือปฏิบัติร่วมกัน เพื่อนำไปสู่การ
บรรลุผลสำเร็จตามวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และพันธกิจตามท่ีได้กำหนดไว้ต่อไป ทั้งนี้ แผนกลยุทธ์คณะเภสัช
ศาสตร์ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 - 2570 นี้ ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะเภสัช
ศาสตร์ให้ปรับปรุงให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีในการประชุมครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 
24 กุมภาพันธ์ 2565 และได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะเภสัชศาสตร์ ในการ
ปรับปรุงครั้งท่ี 2 ในการประชุมครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2565 
  

คณะทำงาน 
25 สิงหาคม 2565 
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บทสรปุผู้บริหาร 
 

จากการปรับเปลี่ยนที่รวดเร็วรอบด้านในโลกยุค 4.0 ส่งผลต่อการปรับตัวขององค์กรในการทำงานเพ่ือ
การบรรลุวิสัยทัศน์ที่ต้องมีความยืดหยุ่น รวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์ และท่ีสำคัญต้องสามารถอยู่รอดได้ แผนกลยุทธ์
ฉบับนี้เป็นแนวทางการดำเนินงานเพ่ือมุ่งสู่การบรรลุการเป็น “คณะเภสัชศาสตร์ชั้นนำในอาเซียน” ของคณะเภสัช
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ด้วยความร่วมมือของทั้งผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากร ในการกำหนด
เป้าหมายของการดำเนินงานร่วมกัน เป็นสิ่งสำคัญต่อความเข้าใจและการให้ความร่วมมือในการดำเนินงานเพื่อให้
ประสบผลสำเร็จตามแผนดังกล่าว อย่างไรก็ตามเป้าหมายและตัวชี้วัดต่างๆ ในแผนฉบับนี้อาจมีการเปลี่ยนแปลง 
กำหนดใหม่ให้สอดคล้องตามยุควิถีที่เปลี่ยนแปลงไปได้ตลอด 

 
ในนามของคณะผู้บริหารและคณะผู้จัดทำแผนกลยุทธ์ หวังเป็นอย่างยิ่งที่จะเห็นความสำเร็จในการ

ดำเนินงาน นำมาซึ่งความภาคภูมิใจของบุคลากรในคณะทุกฝ่าย 
 



6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ ๑ แนวคิด ปัจจัยในการจัดทำแผนกลยุทธ์  
คณะเภสัชศาสตร ์มหาวิทยาลัยอบุลราชธานี  

 พ.ศ. ๒๕๖5 - ๒๕70 
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แนวคิดและกระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ ์
คณะเภสัชศาสตร ์มหาวิทยาลัยอบุลราชธานี  

 พ.ศ. ๒๕๖5 - ๒๕70 
 
คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้กำหนดให้มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 

2565 - 2569) แทนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปีฉบับเดิมที่จะสิ้นสุดลงในปี 2564 โดยในการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปีนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อให้มีแนวทางในการกำหนดทิศทางขับเคลื่อนคณะเภสัชศาสตร์ ให้
สามารถขึ้นเป็นคณะเภสัชศาสตร์ชั้นนำในอนาคต มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ สมรรถนะหลัก ค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร เพื่อเป็นทิศทางในการดำเนินงานของคณะระยะ 5 ปี  ซึ่งได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่ง
ต่างๆ ที่สำคัญ ได้แก่ ผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์คณะ (ตามตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์/กลยุทธ์) รอบ 5 
ปี ที่ผ่านมา และข้อมูลเปรียบเทียบที่สำคัญจากแหล่งสารสนเทศกลางที่น่าเชื่อถือ เช่น ข้อมูลด้านการวิจัยจาก
ฐานข้อมูล Scopus ข้อมูลผลการดำเนินงานของคู่เทียบจากสภาเภสัชกรรมและ official website เป็นต้น ผลการ
ประเมินจากนักศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผลการวิเคราะห์ 5 ภัยคุกคามจากปัจจัยภายนอก (Five Forces 
Analysis) ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามจากภายนอก (SWOT analysis) ผลการ
วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อองค์กรด้วย PESTEL Analysis และผลการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลง
สำคัญที่เกิดขึ้นและผลกระทบต่อสถานการณ์การแข่งขันของคณะ ผลการวิเคราะห์ความท้าทายและการเอาชนะ
ความท้าทายด้านต่างๆ ได้แก่ หลักสูตรและการบริการทางการศึกษา/การวิจัย การบริหารจัดการ ทรัพยากรบุคคล 
ความรับผิดชอบต่อสังคม (บริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม) ซึ่งอาศัยการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 
อาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ ได้แก่ นักศึกษาปัจจุบัน ศิษย์เก่า แหล่งฝึก
ปฏิบัติงานสำหรับนักศึกษา และผู้ใช้บัณฑิต ซึ่งออกแบบและทบทวนโดยคณะกรรมการวางแผนการดำเนินงาน
คณะฯ ท้ายที่สุดวิสัยทัศน์ พันธกิจ สมรรถนะหลัก ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร  และมีการทำประชาพิจารณ์ 
เพ่ือให้ผู้บริหาร อาจารย์ และบุคลากรทุกระดับ เห็นชอบร่วมกันและนำไปถือปฏิบัติ  

เมื่อได้วิสัยทัศน์ พันธกิจ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของวิสัยทัศน์ (milestone) สมรรถนะหลัก (core 
competencies) ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรที่ชัดเจน มีการนำวิสัยทัศน์ พันธกิจ สมรรถนะหลัก และค่านิยม ที่
ผ่านการทำประชาพิจารณ์ ร่วมกับข้อมูลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามจากภายนอก ผล
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามจากภายนอก ผลการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงสำคัญที่
เกิดขึ้นและผลกระทบต่อสถานการณ์การแข่งขันของคณะ ผลการวิเคราะห์ความท้าทายและการเอาชนะความท้า
ทายด้านต่างๆ และผลการประเมินจากนักศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มาจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี ใน
การดำเนินการทำแผนยุทธศาสตร์ของคณะ มีการกำหนดค่าเป้าหมายของวิสัยทัศน์ (milestone) สมรรถนะหลัก 
(core competencies) ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร โดยนำสรุปผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์คณะ
รอบ 5 ปี ที่ผ่านมา ผลการวิเคราะห์ SWOT (รวมถึงความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์และโอกาสเชิงกลยุทธ์)  ผลการ
วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญที่เกิดขึ้นและผลกระทบต่อสถานการณ์การแข่งขันของคณะ ) ผลการวิเคราะห์
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์และการเอาชนะความท้าทาย ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะของเภสัชศาสตรบัณฑิตที่จบ
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จากคณะที่ต้องการให้แตกต่างจากสถาบันอ่ืน มาเป็นข้อมูลประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ โดยการระดมสมอง
รวมกันกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ทั้งนี้คณะเภสัชศาสตร์ได้
ปรับเปลี่ยนวิธีการประเมินผลความสำเร็จของการบรรลุวิสัยทัศน์โดยนำเกณฑ์การจัดอันดับ QS ranking ในสาขา 
Pharmacy & Pharmacology ซึ ่งมีความเป็นสากลและน่าเชื ่อถือมาใช้เป็นตัวว ัดผล โดยเกณฑ์ดังกล่าว
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ Academic reputation, Employer reputation, Research citations per paper, 
H-index, และ International Research Network 

การกำหนดกลยุทธ์ โดยเฉพาะการใช้ข้อมูลจากจุดแข็งซึ่งเป็นปัจจัยภายในและโอกาสซึ่งเป็นปัจจัย
ภายนอกที่เป็นประโยชน์หรือผลทางบวกแก่คณะ คณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ทำการวิเคราะห์จุดแข็งและ
โอกาสร่วมกันเพื ่อกำหนดกลยุทธ์ ซึ ่งทั้งจุดแข็งและโอกาสถูกนำมาจัดอันดับความสำคัญ โดยพิจารณาจาก
ผลกระทบที่จะเกิดข้ึนกับคณะ จุดแข็งและโอกาสที่จัดอับดับและถูกนำมากำหนดกลยุทธ์ จะเป็นจุดแข็งเชิงกลยุทธ์ 
และโอกาสเชิงกลยุทธ์ที่สำคัญ กลยุทธ์ที่เกิดขึ้นจากการวิเคราะห์นี้ ส่วนใหญ่เป็นกลยุทธ์ที่ทำให้เกิดโครงการ /
กิจกรรม หรือนวัตกรรมใหม่ โอกาสเชิงกลยุทธ์ที่สำคัญของคณะได้แก่ (1) สถานที่ตั้งอยู่บริเวณอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ำ
โขง ซึ่งกำลังมีการขยายตัวทางเศรษฐกิจและการศึกษาทำให้มีโอกาสขยายความร่ วมมือไปยังประเทศเหล่านี้ได้ 
นอกจากนี้การเปิดเสรีทางการค้าของอาเซียน ทำให้มีความต้องการบริการด้านการศึกษาและตลาดแรงงานสำหรับ
บัณฑิตเพ่ิมมากขึ้น (2) ตั้งอยู่ในพื้นท่ีที่มีความหลากหลายของภูมิปัญญาท้องถิ่น สามารถผลิตงานวิจัย และบริการ
วิชาการได้ (3) แหล่งชุมชนรอบมหาวิทยาลัยให้การยอมรับ สนับสนุนกิจกรรมในงานของมหาวิทยาลัย และให้
ความร่วมมือเป็นแหล่งเรียนรู้ คณะสามารถสร้างเครือข่ายงานวิจัยกับชุมชนและองค์กรภายนอกได้  สำหรับ
ตัวอย่างของนวัตกรรมที่เกิดขึ้น อาทิ งานวิจัยด้านสมุนไพรและภูมิปัญญาท้องถิ่น การพัฒนาฐานข้อมูลสมุ นไพร 
การวิจัยร่วมกับโรงพยาบาลและหน่วยงานในจังหวัด เป็นต้น หลังจากนั้นทำการกำหนดตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์
เพื่อใช้ประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์เพื่อใช้ประเมินความสำเร็จของกลยทุธ์ที่
เกิดจากการดำเนินโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ตัวชี้วัดทั้งสองระดับถูกกำหนดมิติผลลัพธ์ ตามหลัก balanced 
score กลยุทธ์ที่กำหนดขึ้นนี้ จะนำไปสู่การแปลงเป็นโครงการ/กิจกรรมที่จะดำเนินการ และงบประมาณในแต่ละ
ปี (5 ปี) รวมถึงกำหนดผู้รับผิดชอบในระดับต่างๆ ได้แก่ กำกับติดตาม ดำเนินงาน และรวบรวมข้อมูลของตัวชี้วัด
ผลการดำเนินงาน กระบวนการดังกล่าวข้างต้นดำเนินการโดยคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และนำเสนอ
ต่อประชาคม ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากร เพื่อร่วมประชาพิจารณ์แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี และนำเข้า
คณะกรรมการประจำคณะเพื่ออนุมัติ หลังจากนั้นผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมดำเนินการเสนอโครงการต่อ
คณะกรรมการวางแผนฯ เพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี (รอบ 1 ปี) และเสนอต่อคณะกรรมการประจำคณะ
เพ่ืออนุมัติต่อไป 
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ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการพฒันาคณะเภสัชศาสตร ์
มหาวิทยาลัยอบุลราชธาน ี

 
วิเคราะห์ 5 ภัยคุกคามจากปัจจัยภายนอก (Five Forces Analysis) ประกอบด้วย 

ด้านการศึกษา ด้านการวิจัย ด้านบริการวิชาการ ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒธรรม   

1. สภาพการแข่งขัน สภาพการแข่งขนั สภาพการแข่งขนั สภาพการแข่งขนั 

ภายในประเทศ  
แม้จำนวนคณะเภสัชศาสตร์จะคงที่ท่ี 19 
คณะ แตห่ลายคณะมีการปรับตัวการ
บริหารงานและวางเป้าหมายทีสู่งขึ้นสู่
ระดับสากล ส่งผลต่อการแข่งขันทีสู่งและ
เข้มข้นข้ึน 
 
รูปแบบการศึกษาของคนยุคใหม่ที่
เปลี่ยนแปลง เช่น ความไมต่้องการ
ปริญญา การเรียนออนไลน ์
 
ต่างประเทศ  
การปรับตัวเรื่องคุณภาพการศึกษาของ
หลายประเทศในอาเซยีน โดยเฉพาะ
ประเทศอินโดนีเซีย เวียดนาม 
นอกเหนือจากสิงคโปร์และเวียดนาม ซึ่ง
เพิ่มอัตราการแข่งขันของมหาวิทยาลัยใน

การวิจัยที่บูรณาการข้ามศาสตร ์
ข้อกำหนดการให้ทุนวิจัยของแหลง่ทุน
วิจัย 
การปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดสรรทุนวิจัย 

บริการวิชาการไม่แสวงหารายได้ 
การบริการวิชาการในชุมชนเป้าหมาย 4  
ชุมชนไม่น่าจะมีผล เนื่องจากคณะมี
ความสัมพันธ์ในการดำเนินงานร่วมกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเป็นอย่างด ี
 
การบริการวิชาการในชุมชนเครือข่ายวิชา
ชีพ  
น่าจะมีการแข่งขันระหว่างคณะเพิม่ขึ้น
เพื่อเป็นการเพิ่มความร่วมมือและการ
ดำเนินงานระหว่างคณะกบัแหล่งฝึก 
ประกอบกับนโยบายที่สนับสนุนการ
ฝึกอบรมส่งผลให้หลายคณะมีการเปิด
หลักสตูร non-degree เพิ่มมากขึน้ 
 
บริการวิชาการหารายได้ 
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ด้านการศึกษา ด้านการวิจัย ด้านบริการวิชาการ ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒธรรม   

ระดับอาเซียนมากขึ้น นอกจากนีป้ระเทศ
ดังกล่าวอาจได้เปรียบในเรื่องของภาษา
อื่นๆ ในฐานะที่เคยเป็นเมืองขึ้นมาก่อน 
 
ค่าธรรมเนียมหน่วยกิต 
 
บัณฑิตศึกษา 
- ความต้องการการศึกษาต่อที่
เปลี่ยนแปลงจากปรญิญาโท/เอก เป็น 
short course 
- คู่แข่งในเขตภูมิภาคทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

1. หน่วยน้ำ 
มีการแข่งขันสูงจากท้ังศูนย์วิทย์ฯ 
คณะวิทยฯ์ คณะวศิวะฯ 
2. ร้านยา คู่แข่งเพิม่ขึ้น 
และจำนวนผู้รับบริการลดลง 
3. ประชุมวิชาการ/หลักสตูรอบรม 
แข่งขันสูง 
โดยเฉพาะกับสถาบันที่มีช่ือเสียง 

2. จะมีคู่แข่งใหม่ๆเพ่ิมขึน้หรือไม่ จะมีคู่แข่งใหม่ๆเพ่ิมขึ้นหรือไม ่ จะมีคู่แข่งใหม่ๆเพ่ิมขึ้นหรือไม ่ จะมีคู่แข่งใหม่ๆเพ่ิมขึ้นหรือไม ่

1. คู่แข่งต่างประเทศเพิ่มมากข้ึน ระดับ
การแข่งขันจะสูงขึ้นจากนโยบายหรือแนว
ทางการสู่สากล 
2. คู่แข่งในประเทศอาจต้องพิจารณา
คณะอื่นนอกเหนือจากคณะเภสัชศาสตร์ที่
อาจดึงผู้เรียนไปมากขึ้น เช่น คณะ
แพทยศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ ฯลฯ 
โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยมีชื่อ อาจมีคู่แข่ง
นอกเหนือจากคณะเภสัชศาสตรไ์ด้ เช่น 
คณะเกษตร คณะแพทย์แผนไทย เป็นต้น 

คณะวิทย ์

คณะแพทย ์

คณะเกษตร 

คณะวิศวะ 

หน่วยงานท่ีมีพันธกิจหลักในด้านการวิจัย
โดยเฉพาะ อ.เสาวลักษณม์องว่าเป็น
คู่ความร่วมมือ พันธมิตรมากกว่า 

คู่แข่งด้านการบริการวิชาการต่อเครือข่าย
วิชาชีพน่าจะเพิ่มมากขึ้น 
มีการเปดิหลักสูตรฝึกอบรมต่างๆ 
เพิ่มมากข้ึน 
หลักสตูรทางด้านเภสัชกรรมเทคโนโลย ี

 

3. ความคาดหวังของลูกค้า ความคาดหวังของลูกค้า ความคาดหวังของลูกค้า ความคาดหวังของลูกค้า 
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ด้านการศึกษา ด้านการวิจัย ด้านบริการวิชาการ ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒธรรม   

ปริญญาตรี ต้องการหลักสูตรที่เรยีนง่าย 
จบเร็ว (ระยะเวลาน้อยกว่า 6 ปี) 
เป็นโอกาสที่จะเปิดหลักสูตร 
ค่าใช้จ่ายไม่แพง 
แต่มีสิ่งอำนวยความสะดวกครบถว้น ดูดี 
บัณฑิตศึกษา จบตามเวลา มีทุนวิจัย 
ศึกษาดูงานต่างประเทศ 
รูปแบบการศึกษาตอบสนองต่อความต้อง
การของผู้เรยีน 

1. การดำเนินโครงการที่เสร็จทันตามเวลา
ผู้ให้ทุน 
2. การบรูณาการโครงการระหว่าง
หน่วยงาน 
3. ผลลัพธ์ของงานท่ีตรงตามความ
ต้องการของผู้ให้ทุน การนำไปใช้
ประโยชน์ และต่อยอดเชิงพาณิชย ์
4. ผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ 

ชุมชนวิชาชีพ 
การประชุมวิชาการ/หลักสตูรอบรมระยะ
สั้นท่ีสอดคล้องกับความต้องการ 
ระยะเวลา รูปแบบ หัวข้อ 
ชุมชนเป้าหมาย 
ความต่อเนื่องของการบริการ 
ลดความซ้ำซ้อนของการดำเนินงาน 
บริการวิชาการแสวงหารายได้ 
1. หน่วยน้ำ สอดคล้องตามมาตรฐาน 
ราคา ความรวดเร็ว 
2. ร้านยา สินค้าครบ หลากหลาย 
ราคาเหมาะสม บริการคำแนะนำปรึกษา 
3. 
ประชุม/อบรมวิชาการที่มีค่าลงทะเบียน 
หัวข้อท่ีต้องการ รูปแบบการจดั 
การเข้าถึง 

- 

4. การบริการรูปแบบใหม่ที่อาจทดแทน
เราได้ 

การบริการรูปแบบใหม่ที่อาจทดแทนเรา
ได้ 

การบริการรูปแบบใหม่ที่อาจทดแทนเรา
ได้ 

การบริการรูปแบบใหม่ที่อาจทดแทนเรา
ได้ 

1. หลักสูตรเภสัชศาสตรบณัฑิตออนไลน ์
2. การเรียนแบบสะสมหน่วยกติ (credit 
bank) 
 

 การประชุมวิชาการออนไลน ์

หลักสตูรบณัฑิตศึกษาออนไลน ์

telepharmacy 

 

5. แรงกดดันจากพันธมิตรและคูค่วาม
ร่วมมือ 

แรงกดดันจากพันธมิตรและคู่ความ
ร่วมมือ 

แรงกดดันจากพันธมิตรและคู่ความ
ร่วมมือ 

แรงกดดันจากพันธมิตรและคู่ความ
ร่วมมือ 
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ด้านการศึกษา ด้านการวิจัย ด้านบริการวิชาการ ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒธรรม   

1. แหล่งฝึกมีความต้องการนักศึกษา
ฝึกงานท่ีมีความสามารถและทักษะทาง
วิชาชีพท่ีดี พร้อมด้วยทัศนคติในการ
ทำงานเชิงบวก ซึ่งมีคณะเภสัชศาสตร์
หลายแห่งสร้างนักศึกษาท่ีสอดคลอ้งตาม
ความต้องการได้และเริ่มมีการสะท้อนถึง
ปัญหาของนักศึกษาและบณัฑติของคณะ
เภสัชศาสตร์ ม.อุบลฯ ในเชิงเปรียบเทียบ
มากขึ้น 21th century skill 

1. ต้องได้งานท่ีเสร็จตามเวลา 
2. ไดผ้ลลัพธ์ตามที่ผู้ให้ทุนต้องการ 

1. สถาบันท่ีเป็นคู่ความร่วมมือหลกัสูตร
ฝึกอบรมมีข้อกำหนดเรื่องผลประโยชน์
เพิ่มมากข้ึน เช่น .... 
2. สสจ. มีข้อกำหนดในการรับรองผล
วิเคราะหต์ามเกณฑค์ุณภาพของหน่วย
วิเคราะหฯ์ 
3. สปสช รพ มีนโยบาย/กิจกรรม/ความ
ร่วมมือท่ีสนับสนุนกิจกรรมบริการในร้าน
ยา 

- 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอ่องคก์ร ด้วย PESTEL Analysis 
Politics (นโยบาย/การเมือง/กฎหมาย)  
การปรับเปลี่ยนกระทรวงอุดมศึกษาและนโยบายการขับเคลื่อน Reinvent University 
ที่มหาวิทยาลัยเลือกอยู่ในกลุม่ 2 นวัตกรรม 
ส่งผลต่อการสนับสนุนงบประมาณเพื่อยกระดับความสามารถของมหาวิทยาลยั แต่ใน
ขณะเดียวกันก็ต้องการผลการดำเนินงานท่ีสูงมากขึ้นด้วยเช่นกัน 
 
นโยบายยุทธศาสตร์ชาติในด้านการสรา้งนวัตกรรม และ BCG 
ที่มุ่งเน้นเทคโนโลยีชีวภาพ เกษตรสารสกัดและเพิ่มมูลคา่ 
 
ข้อมูลความต้องการ New S-curve ในสาขาด้านการแพทย์ pharmacovigilance 
และด้านทีเ่กี่ยวข้องกับเคมีทางยา 
 
นโยบายการจัดสรรทุนวิจัยท่ีรวมศนูย์ กำหนดผลลัพธ์มุ่งเป้าตามยุทธศาสตร์ชาต ิ
 
เสถียรภาพทางการเมือง และนโยบายที่ปรับเปลี่ยนตามสถานการโลก เช่น การระบาด 
COVID ซึ่งมผีลกระทบการจดัสรรงบประมาณ หรือการดำเนินงานในแต่ละปี 

Economics (สภาวะเศรษฐกจิ) 
Thailand 4.0 จะขับเคลื่อนให้เกดิการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเน้นการสร้างนวัตกรรม 
สร้างโอกาสในการหารายได้จากการขายความรู ้
 
วิชาชีพเภสัชยังถือว่าเป็นอาชีพท่ีสร้างรายได้แมจ้ะเกดิภาวะเศรษฐกจิถดถอยเนื่องจาก
เป็นวิชาชีพท่ีดำเนินงานเกี่ยวข้องกับปัจจัย 4 
ส่งผลต่อทัศนคติของผู้ปกครองที่อยากให้บุตรหลานเข้าศึกษาต่อ 
อย่างไรก็ตามด้วยศาสตร์ของวิชาชีพท่ียึดติดกับศาสตรห์ลักอาจจะไม่คงอยู่ได้หากเกิดก
ารเปลีย่นแปลงรปูแบบของระบบสุขภาพ 
การต่อยอดไปยังสาขาเพื่อเพ่ิมความสามารถของบัณฑติที่จบออกไปอาจช่วยเพิ่มโอกา
สการทำงานของบัณฑติได้ เช่น การควบรวมกับสาขาทางด้านคอมพิวเตอร์ 
สาขาการบริหารธรุกิจ เป็นต้น 

Social (สภาพสังคม ทิศทางสังคม)  
จากอัตราการเกิดของประชากรทีล่ดลง ทำให้สดัส่วนผู้เรียนลดลงเชน่กัน 
แม้จะไม่กระทบต่อจำนวนรับในปจัจุบัน แต่ส่งผลถึงคุณภาพของผู้เรยีนที่ด้อยลง 
รวมทั้งการที่คู่แข่งอื่นๆ ที่ไม่ใช่คณะเภสัชศาสตร์แตม่ีผลต่อการแย่งผูเ้รียน เช่น 
คณะแพทยศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ ฯลฯ 
ทำให้คณะต้องดึงผู้เรยีนที่มีระดับคุณภาพลดลงเข้าศึกษาเพ่ือให้สามารถรับไดเ้ต็มจำน
วนมากยิ่งขึ้น 
 
ความต้องการรูปแบบการเรียนท่ีเปลี่ยนแปลงไปของคนยุคใหม่ ไม่เน้นปริญญา 
สามารถหารายได้ได ้

Technology (เทคโนโลยี IT นวัตกรรม) 
การเปลีย่นแปลงรปูแบบการเรียนการสอน 
โดยเฉพาะการเรียนการสอนทางไกลซึ่งส่งผลกระทบต่อคณะทั้งในด้านความพร้อมของ 
hardware และ software ที่ใช้ 
รวมถึงความสามารถของผูส้อนต่อการจัดการเรยีนสอนในลักษณะดังกล่าว 
และอาจเป็นปัจจัยดา้นลบหากจัดการไมด่ี 
ส่งผลต่อความสนใจเลือกศึกษาของผู้เรียนและผู้ปกครองได้ 
นอกจากภาวะคุกคามด้านวิชาชีพเช่น ปัญญาประดิษฐ์ทางการแพทย ์
หุ่นยนต์ทางการแพทย์ 
ยังอาจเป็นปัจจัยที่กระทบต่อความสนใจของผู้เรียนท่ีจะเลือกศึกษาต่อได้เช่นกัน 
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การเข้าสื่อสังคมออนไลน์มผีลต่อการประชาสัมพันธ์ รับรู้และเข้าถึงของกลุ่มลูกค้า 
(***การสื่อสารองค์กร***) 
 
ปัญหาความเปราะบางของนักศึกษาและผูป้กครอง 
 
การ ranking 
 
ปัญหารการควบคุมโรคเรื้อรังของประชาชนท่ียังไม่สามารถควบคุมได้ตามเป้าหมาย 
และเป็นปญัหาสุขภาพท่ีสำคัญของประเทศ 

แม้จะประเมินว่ายังไม่น่าจะเกดิขึ้นในเร็วๆ นี้ 
แต่ความไม่แน่นอนในการเกดิปัจจยักระตุ้น (disruption) เช่น 
สถานการณ์โรคระบาดตดิเช้ือ ฯลฯ อาจส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันได้ 
***digital transformation*** 
 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในการรักษาโรค 
ซึ่งส่งผลต่อการปรบัเปลีย่นหลักสตูรให้มีความทันสมยัและสอดคล้องกับสถานการณ์ปั
จจุบันมากขึ้น เช่น การเกดิยา targeted therapy 
ทำให้ต้องมีการปรับเนื้อหาการสอน precision medicine 

Environment (E) 
Green environment 
เป็นแนวโน้มของการดำเนินงานท่ีมีผลต่อการดำเนินงานของคณะมากข้ึน 
ประหยดัพลังงาน การใช้พลังงานทดแทน 

 

Legal (L) 
1. การปรับเปลี่ยน พรบ.ยา พรบ.วิชาชีพ 
ซึ่งส่งผลต่อการรับรองคุณภาพสถาบันและหลักสตูร และการดำเนินงานของวิชาชีพ 
→ ถ้าเกี่ยวกับอาจารย์ต้องมองแผนกำลังคนด้วย 
2. กฎหมายที่มีผลต่อการดำเนินงานของคณะ ได้แก่ งบประมาณ การเงิน พัสดุ 
เป็นต้น มีผลต่อการดำเนินงานของคณะ 
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วิเคราะห์คู่แข่งหลัก ประเด็นทีต่้องพิจารณา ประกอบด้วย 
คู่แข่งที่ใช้เทียบ คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยพิจารณาเลือกแหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ

จากฐานข้อมูลที่น่าเชื่อถือและสะท้อนถึงความเป็นมหาวิทยาลัยในระดับสากล ได้แก่ ผลการสอบใบประกอบ
วิชาชีพจากสภาเภสัชกรรม เกณฑ์การจัดอันดับ QS world university rankings by subject ในด้าน research 
citations per paper และ H-index จากฐานข้อมูล Scopus และผลการจัดอันดับโดย U-multi rank เพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือในการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบประกอบการตัดสินใจ 

1. อะไรคือเป้าหมายของคู่แข่ง “เป็นผู้นำในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรมและคุณภาพ สร้างและ
เผยแพร่องค์ความรู้ด้านเภสัชกรรมเพ่ือรับใช้สังคม” 

2. อะไรคือ Position ของคู่แข่ง เป็นคณะที่อยู่ใน QS ranking by Pharmacy & Pharmacology 
subject 251-300 ซึ่งเป็น 1 ใน 4 คณะเภสัชศาสตร์ในประเทศไทยที่ติดอันดับ และเป็น 1 ใน 9 ของสถาบันใน
อาเซียนที่ติดอับดับ 

3. Portfolio ของคู่แข่งคืออะไร 

4. กลยุทธ์ และวิธีการที่คู่แข่งใช้คืออะไร แผนกลยุทธ์แบ่งเป็น 3 ด้านตามพันธกิจ ร่วมกับประเด็น
สำคัญที่มุ่งเน้นในด้านการเป็นศูนย์กลางฐานข้อมูลสุขภาพในเขตล้านนา การสร้างนวัตกรรมด้านอาหาร สุขภาพ 
และผู้สูงอาย ุ

5. คู่แข่งคาดการณ์ว่าตัวเขาเองจะเป็นอย่างไร ยกระดับหน่วยงานเป็นฐานความรู้ในเขตภาคเหนือ
ของประเทศ เน้นการสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับสูงขึ้น และสอดรับกับการพัฒนาประเทศตามนโยบาย 
Thailand 4.0 สามารถสร้างรายได้เพ่ือสนับสนุนคณะได้อย่างยั่งยืน 

6. คู่แข่งคาดการณ์ว่าอุตสาหกรรมเป็นอย่างไร นโยบายรัฐบาล ตามแผนแม่บทพัฒนาสมุนไพร
แห่งชาติ 2560-64 ทําให้มีความต้องการงานวิจัยที่จะส่งเสริมการใช้สมุนไพรได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม สร้าง
ความรู้ใหม่และเพ่ิมโอกาสทางเศรษฐกิจ 

7. ขีดความสามารถ จุดแข็ง จุดอ่อน ของคู่แข่งคืออะไร  

ขีดความสามารถ: เป็นคณะเภสัชศาสตร์แห่งแรกของประเทศ มีผลงานและความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรในระดับสูงเมื่อเทียบกับคณะเภสัชศาสตร์ภายในประเทศด้วยกัน 
จุดแข็ง: พื้นที่ที ่ตั ้งอยู่ในเขตสำคัญของประเทศ เป็นมหาวิทยาลัยเก่าแก่ที่มีชื ่อเสียง มีความ
ร่วมมือกับหลายสถาบันสำคัญทั้งในและต่างประเทศ อาจารย์มีประสบการณ์และเชี่ยวชาญ มี
ระบบการบริหารงานที่ดี ผ่าน EdPEx 200 ศิษย์เก่ามีจำนวนมากและมีศักยภาพในการสนับสนุน
คณะสูง 
จุดอ่อน: คณาจารย์ในสาขาเภสัชกรรมเทคโนโลยีอยู่ในวัยใกล้เกษียณ 
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ในภาพรวม คณะเภสัชศาสตร์หลายแห่งมีแผนการยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อเข้าสู่ระดับสากล ข้อมูลจาก
วิสัยทัศน์พบว่า 11 จาก 19 สถาบันมีต้องการยกระดับสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล ทั้งในด้านการผลิตบัณฑิต การ
วิจัย และการบริการวิชาการ ซึ่งในกลุ่มสถาบันดังกล่าว 6 จาก 11 สถาบัน (จุฬา มหิดล เชียงใหม่ สงขลา ขอนแก่น 
ศิลปากร) ถือเป็นคณะเภสัชศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่มีความเก่าแก่ มีต้นทุนทั้งทางด้านผลงาน งบประมาณ และ
ต้นทุนทางสังคม ชื่อเสียงอยู ่ก่อน และมี 1 มหาวิทยาลัย (ธรรมศาสตร์) ที่แม้จะเกิดขึ้นใหม่แต่มีรากฐานของ
มหาวิทยาลัยเก่าแก่ นอกจากนี้มี 2-3 (นเรศวร พะเยา สยาม) คณะเภสัชศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่เกิดใหม่หลังคณะ
เภสัชศาสตร์ ม.อุบล แต่มีรูปแบบการบริหารที่โดดเด่น มีทรัพยากรบุคคลที่มีชื่อเสียง มีความสามารถในสายงาน
วิชาชีพ ซึ่งทั้งหมดล้วนแล้วแต่เป็นคู่แข่งที่สำคัญ เกือบทุกแห่งมีการนำเกณฑ์การบริหารงานสู่ความเป็นเลิศ เช่น 
EdPEx TQA มาใช้ในการผลักดันและสร้างกลยุทธ์ในการดำเนินงานอย่างกาวกระโดด อย่างไรก็ตามในกลุ่ม
มหาวิทยาลัยเก่าแก่อย่างจุฬายังมีความ conservative สูง มีการเปลี่ยนแปลงที่ช้า ยังอาศัยต้นทุนเดิม บุคลากรเริ่ม
อยู่ในช่วงปลายและอาจสร้างคนทดแทนไม่ทัน ในขณะที่มหิดล เชียงใหม่ ขอนแก่น และสงขลานอกจากมีต้นทุนที่ดี
อยู่เดิมยังได้รับการผลักดันจากแนวทางการบริหารงานของมหาวิทยาลัยส่งผลต่อการสร้างผลงานอย่างต่อเนื่องและ
ก้าวกระโดด ดังนั้นการเอาชนะคู่แข่งภายในประเทศเหล่านี้ จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องดำเนินงานด้วยกลยุทธ์ที่เฉียบขาด 
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สภาพแวดลอ้ม และปจัจัยด้านต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย  
มีการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการดำเนินงานของคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัย

อุบลราชธานี โดยใช้ SWOT Analysis สรุปได้ดังนี้ 

Strength (S) 
S1. มีบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญทั้งสาขาการบริบาลทาง
เภสัชกรรมและเภสัชกรรมเทคโนโลยี 
 
S2. มีฐานข้อมลูด้านยาและสมุนไพรเพื่อให้บริการวิชาการที่
เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ ไดแ้ก่ ฐานข้อมูลสมุนไพร 
ตำรับยา การพิสูจนเ์อกลักษณ์ทางยา 
 
S3. มีหน่วยวิเคราะห์ที่ไดร้ับรองมาตรฐาน ISO17025 
 
S4. มีความร่วมมือท้ังทางด้านวิชาการและการวิจัยในหลาย
หน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน (ผ่านอุทยานวิทยาศาสตร์) 
ทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ
 
S5. คณะมีทรัพยากรที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน การ
วิจัย และการบริการวิชาการ ท่ีทันสมัยและเพียงพอ  
มีอาคารนวัตกรรมการเรียนรู้ทางวทิยาศาสตร์สุขภาพซึ่งเพ่ิม
โอกาสการสร้างหลักสตูรแบบบรูณาการทางสุขภาพและการ
จัดประชุมวิชาการ 
มีศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์ฯ ที่มเีครื่องมือหลากหลาย
รองรับเทคโนโลยีขั้นสูงเพื่อรองรับการวิจัยครอบคลุมทุก
สาขา 

Opportunity (O) 
O1. การอยู่ในแหล่งวัตถุดิบด้านพชืสมุนไพร และภมูิปัญญา
พื้นบ้านท่ีเฉพาะตัว เช่น …. เป็นโอกาสในการพัฒนา
งานวิจัยท่ีโดดเด่นรวมทั้งการเป็นศูนย์การเรียนรูด้้าน
สมุนไพรและภูมิปญัญาท้องถิ่น 
 
O2. นโยบาย BCG ที่เพ่ิมโอกาสการวิจัยและสร้างนวัตกรรม
โดยเฉพาะในด้านเทคโนโลยีชีวภณัฑ์และเกษตรสารสกดั 
 
O3. การเปิดหลักสตูรใหม่ท้ังระยะสั้น/ระยะยาวเพื่อตอบ
โจทย์ความต้องการของตลาด/สังคม 
- หลักสตูรระยะยาว 
- หลักสตูรระยะสั้นสำหรับ upskill/reskil เช่น 
หลักสตูรอบรมระยะสั้นด้านการบริบาลเภสัชกรรม หลักสตูร
ที่ตอบสนอง new S-curve 
 
O4. การจัดทำโครงการวิจัยแบบบูรณาการข้ามศาสตร์เพื่อ
ตอบโจทย์ของแหล่งทุน 
 
O5. การขยายความร่วมมือไปยังคณะเภสัชศาสตร์ไปยัง
ประเทศในอาเซยีน (เวียดนาม ลาว กัมพูชา) 
 
O6. นโยบายสุขภาพที่ส่งเสริมการแก้ปัญหาโรคเรื้อรัง 

Weakness (W) 
W1. การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีอาจต้องแก้ไข 
ภาระงาน 
ขีดความสามารถ 
สายวิชาการ: การสอนในศตวรรษที่ 21, การวิจยัในกลุ่ม
อาจารย์ใหม่, ดิจิตอล 
สายสนบัสนุน: ภาษาอังกฤษ, การนำเทคโนโลยีดิจติอลมาใช้
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 
อัตรากำลังสายวิชาการและสายสนับสนุนท่ียังไมเ่พียงพอ 
การเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร 
การเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหารในการบริหารจัดการองค์กร 
 

Threat (T) 
T1. การเตรียมระบบรองรับภาวะฉุกเฉินซึ่งมีความจำ
เป็นมากขึ้น เช่น การเกิดโรคระบาด 
 
T2. งบประมาณแผ่นดินมีแนวโนม้ลดลงอย่างต่อเนื่อง เช่น 
งบสนับสนุนการฝึกปฏิบตัิงานวิชาชีพ ส่งผลให้คณะต้องมีกล
ยุทธ์ในการเพิ่มรายได้เพื่อพึ่งพาตนเอง 
 
T3. Disruptive technology ส่งผลให้มีการปรับตัวในทุก
พันธกิจ เช่น การปรับปรุงหลักสูตรที่ผนวกเรื่อง AI ทาง
การแพทย์ การจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิตอล การใช้ประโยชน์จาก bigdata เพื่อสร้างงานวิจัย 
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W2. ระบบการสื่อสารองค์กร (ท้ังภายในและภายนอก) ท่ีมี
ประสิทธิภาพ ที่สามารถจำเพาะตอ่กลุ่มลูกค้า 
 
W3. การบริหารจัดการที่มีประสทิธิภาพ 
Utilization management (คุ้มค่า) 
Cost control 
ความคล่องตัวในการบริหารจัดการ เช่น การลดขั้นตอนการ
ทำงาน 
 
W4. การวจิัยมีประเด็นที่จะต้องแก้ไข 
จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติยังมี
จำนวนน้อย (สัดส่วนผลงาน/อาจารย์ = 0.17) นอกจากน้ัน
ยังกระจุกอยู่ในเฉพาะกลุ่มอาจารย์บางท่าน 
การต่อยอดองค์ความรู้จากงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์และบริการวิชาการ 
การเพิ่มจำนวนนวตักรรมและทรพัย์สินทางปัญญา 
 
W5. การจัดการศึกษามีประเด็นที่จะต้องแก้ไข 
กระบวนการจดัการเรียนการสอนมีประเด็นต้องปฏริูป
เพื่อให้นักศึกษามี 21th century skill 
กระบวนการรับเข้าเพื่อคดัเลือกนกัศึกษาให้มีคุณภาพมาก
ขึ้น 
กระบวนการปรับปรุงหลักสตูรให้เป็น OBE 
การเสริมสร้างนักศึกษาท่ีมีความโดดเด่นเพื่อเพิ่มศักยภาพ
บัณฑิต 

การจัดทำระบบฐานข้อมลูให้พร้อมใช้ในการบริหารและ
ตัดสินใจ 
 
T4. ความเปราะบางของนักศึกษา/family dysfunction 
คณะต้องเตรียมการรองรับระบบการให้คำปรึกษา/แนะแนว
ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

การเปลี่ยนแปลงสำคญั (Key changes) 
KC1. รูปแบบการเรียนรู้ที่เปลี่ยนแปลงตามยุคสมัยที่มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและอินเตอร์เน็ตเข้ามามีบทบาทมากขึ้น รวมถึงปัจจัย
สถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น การเกิดโรคระบาด ซึ่งเป็นตัวเร่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลต่อความจำเป็นในการปรับปรุงหลักสูตรและ
รูปแบบการเรียนการสอน 
KC2. ตำแหน่งงานในภาครัฐที่ลดลง รวมทั้งปรับเปลี่ยนสถานภาพจากข้าราชการเป็นพนักงานราชการ ส่งผลต่อความเปลี่ยนแปลงตลาดงานของ
บัณฑิตที่จบออกไปสู่ภาคเอกชนหรือการเป็นผู้ประกอบการมากขึ้น 
KC3. แนวโน้มความต้องการคุณวุฒิที่ไม่ใช่ปริญญาเพื่อเพิ่มทักษะในการทำงานหรือเน้นหารายได้ และการที่นโยบายกระทรวงสาธารณสุขที่
ปรับเปลี่ยนให้สามารถใช้การอบรมระยะสั้นมาประกอบการกำหนดตำแหน่งที่สูงขึ ้นได้ ประกอบกับแนวโน้มความต้องการบุคลากรใน
อุตสาหกรรมเป้าหมายแห่งอนาคต New S-curve โดยเฉพาะในด้านการแพทย์ครบวงจร และการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ ส่งผลให้คณะต้อง
พัฒนาหลักสูตรอบรมระยะสั้น รวมทั้งการผลิตผลงานวิจัยให้สอดคล้องตามความต้องการ 
KC4. นโยบายการปรับเปลี่ยนแนวทางการจัดสรรทุนวิจัยเพื่อตอบโจทย์ตามแผนแม่บทภายใต้แผนกลยุทธ์ชาติ ส่งผลต่อการขอทุนสนับสนุน
การวิจัยที่ต้องเน้นสาขาที่ต้องการมากขึ้น 
KC5. การจัดสรรงบประมาณแผ่นดินมีแนวโน้มลดลง ส่งผลต่อการวางแผนความมั่นคงทางการเงินที่ต้องเน้นการพึ่งพาตัวเองมากขึ้น 
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KC6. การที่มหาวิทยาลัยเลือกอยู่ในกลุ่ม 2 คือกลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ส่งผลให้คณะต้องปรับตัวในการสร้าง
ผลงานเชิงนวัตกรรมมากขึ้น 

 

บริบทเชิงกลยุทธ ์
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ข้อได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ โอกาสเชิงกลยุทธ์ 

SC1. Learning transformation 
SC2. การเพิ่มผลงานวิจัยที่สามารถตีพิมพ์
ในระดับนานาชาติที่มีคุณภาพในระดบั 
Q1-Q2 รวมทั้งเพิ่มผลงานวิจัยที่ต่อยอด
ไปสู่นวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญา 
SC3. การเพิ่มรายได้เพื่อให้คณะฯ พึ่งพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืน 
SC4. การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศที่มี
คุณภาพและพร้อมใช้ในการบริหารและ
ตัดสินใจ 
SC5. การพัฒนาระบบการสื่อสารองค์กรทั้ง
ภายในและภายนอกที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
SC6. การบริหารอัตรากำลังและขีด
ความสามารถของบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
SC7. การส่งเสริมความรอบรูด้้านยา 
ผลิตภัณฑส์ุขภาพ และการสร้างเสริม
สุขภาพเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตในชุมชน
พืน้ที่เป้าหมาย 

SA1. คณาจารย ์ ม ี ความเช ี ่ ยวชาญ
หลากหลายสาขาเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาติ 
SA2. มีองค์ความรู ้และหน่วยบริการที่
ตอบสนองความต้องการของสังคมและ
ชุมชน เช่น ฐานข้อมูลด้านยา สมุนไพร และ
ผลิตภัณฑ์สุขภาพ, หน่วยวิเคราะห์คุณภาพ
น้ำ 

SOp1. เสริมสร้างความเข้มแข็งกับคู่ความ
ร่วมมือสถาบันการศึกษา/ภาคเอกชนเพื่อ
ยกระดับผลงานทางวิชาการและการวิจัยใน
ระดับนานาชาติ 
SOp2. การเปิดหลักสตูรฝึกอบรม/ศูนย์
ความเช่ียวชาญเพื่อตอบโจทย์ความต้องการ
ทางเศรษฐกิจของพื้นที่และประเทศ 

 
S Strengths  SA Strategic advantage  
W Weaknesses  SO Strategic opportunities  
O Opportunities  SC Strategic challenges  
T Threats   
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ส่วนที่ ๒ วิสยัทัศน์ พันธกิจ สมรรถนะหลกั ค่านิยม กลยุทธ์ 
แผนปฏบิัติการ และโครงการ/กจิกรรม 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ สมรรถนะหลัก คา่นิยม และกลยุทธ์ 
คณะเภสัชศาสตร ์มหาวิทยาลัยอบุลราชธานี  

 

วิสัยทัศน์ : 
คณะเภสัชศาสตร์ชั้นนำในอาเซียน  
คำอธิบาย 
- ระยะ 0 (ภายใน 2566) - เข้าสู่การจัดอันดับ QS ranking เพ่ือใช้เป็นฐาน - สร้างหลักสูตรเภสัช

ศาสตร์บัณฑิตที่เป็น OBE - บัณฑิตที่ผ่านภาษาอังกฤษในระดับ B2 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
- ระยะ 1 (ภายใน 2569) - เป็น 1 ใน 5 ของคณะเภสัชศาสตร์ในประดับประเทศ โดยใช้ข้อมูลจาก

การจัดอันดับ QS ranking - สัดส่วนผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ จากฐานข้อมูล Scopus Q1-
Q2 ต่ออาจารย์ประจำมีสัดส่วนเท่ากับ 0.5  

- ระยะ 2 (ภายใน 2573) - เข้าสู่การจัด world QS ranking top 300 ในสาขา pharmacy ให้ได้ 

พันธกิจ : 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้และทักษะด้านการบริบาลเภสัชกรรม และการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์สุขภาพ 

รวมทั้งมีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์และทักษะในศตวรรษที่ 21 
2. สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ 
3. บริการวิชาการท่ีตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน (วิชาชีพและชุมชนพื้นที่เป้าหมาย) เพื่อพัฒนา

และยกระดับคุณภาพชีวิตด้านสุขภาพโดยบูรณาการกับการจัดการศึกษาและการวิจัย รวมทั้งอนุรักษ์และส่งเสริม
ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านสมุนไพร 

สมรรถนะหลัก (Core values) : 
- CC1 ความเชี่ยวชาญในการบริบาลทางเภสัชกรรมหลากหลายสาขาเฉพาะด้านผ่านเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาชีพในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
- CC2 การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์สุขภาพจากสมุนไพรและภูมิปัญญาพ้ืนบ้านอีสานใต้อย่างครบ

วงจร 

ค่านิยม : 
- ทำงานเชิงรุก (Proactiveness)  
- สร้างสรรค์ (Creativity)  
- พัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous improvement)  
- ขับเคลื่อนสู่ความเป็นเลิศ (Striving for excellence) 
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วัฒนธรรมองค์กร : 

- การทำงานเป็นทีม (Teamwork)  
- การมีหัวใจบริการ (Service mind) และ 
- ความรับผิดชอบ (Responsibility)  

ประเด็นกลยุทธ์ : 
1. SO1 จัดการศึกษาให้สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล 
2. SO2 ยกระดับผลงานวิจัยสู่ความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
3. SO3 ยกระดับบริการวิชาการเพ่ือสร้างประโยชน์แก่สังคม ส่งเสริมความรอบรู้ด้านยาและสุขภาพให้แก่

ประชาชน 
4. SO4 การบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ มีเสถียรภาพทางการเงิน และส่งเสริมความผูกพัน

ของบุคลากร 
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ประเด็นกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และแผนปฏิบัตกิาร 
 

ประเด็นกลยุทธ์ที ่1 : SO1 จดัการศึกษาให้สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล 
- วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1.1 เพ่ือยกระดับบัณฑิตให้มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล 

(SC1, SA1, SOp1, CC1)เปา้ประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
- จำนวนรางวัลของนักศึกษาหลักสูตรปริญญาตรีที่ได้รับในระดับนานาชาติ (7.1ก-x) 
- ร้อยละบัณฑิต ป.ตรี ที่ได้งานทำในองค์กรขนาดใหญ่หรือต่างชาติ (7.1ก-x) 
- ร้อยละของผลงานวิจัยของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติต่อจำนวน

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในปีนั้น (จำแนกตามระดับ ป.โท/ป.เอก ด้วย) (7.1ก-x) 
แผนปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์  

1.1.1 แผนพัฒนาหลักสูตรปริญญาตรีเภสัชศาสตร์เข้าสู่มาตรฐาน AUN QA (L) เช่น โครงการ
ปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทาง AUN QA, โครงการส่งเสริมและพัฒนาสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้เพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรแบบ OBE 

1.1.2 แผนพัฒนานักศึกษาเพื ่อส ่งเสริมให้ม ีความสามารถในระดับสากล รองรับการเป็น
ผู้ประกอบการและการทำงานในองค์กรขนาดใหญ่หรือองค์กรข้ามชาติ (L) เช่น โครงการ
ส่งเสริมทักษะนักศึกษาในการนำเสนอผลงานและการแข่งขันทางวิชาการสำหรับนักศึกษา
เภสัชศาสตร์, โครงการส่งเสริมทักษะภาษาอังกฤษ, โครงการเตรียมความพร้อมนักศึกษา
เพ่ือให้เกิดทักษะในศตวรรษท่ี 21 

1.1.3 แผนเชิงรุกในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรขนาดใหญ่หรือองค์กรข้ามชาติด้าน
วิชาการ (L) เช่น โครงการสร้างความร่วมมือกับองค์กรขนาดใหญ่หรือองค์กรข้ามชาติเพ่ือ
เพ่ิมประสบการณ์วิชาชีพให้กับนักศึกษา, โครงการจัดทำหลักสูตรรูปแบบใหม่ร่วมกับองค์กร
ขนาดใหญ่หรือองคก์รข้ามชาติ, โครงการจัดทำหลักสูตรรูปแบบ Dual Program 

1.1.4 แผนพัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้มีศักยภาพด้านการวิจัยที่มีคุณภาพ (L) เช่น 
โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา , โครงการส่งเสริมการทำวิจัยของ
บัณฑิตศึกษาร่วมกับหน่วยงานในความร่วมมือ 
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แผนปฏิบัติการตอบสนองการขับเคลื่อนกลยุทธ์ : กลยุทธ์ที่ 1 SO1 จัดการศึกษาให้สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ความเชื่อมโยงกับ SO, SA, 
SOp, CC และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ 

ระยะยาว 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ Baseline ค่าคาดการณ์ แผนด้านบุคลากร 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570  

SO1 จัดการศึกษาให้สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล ผู้รับผิดชอบ: AA, RA, IR 
เป้าประสงค์ 
1. เพื่อยกระดับบัณฑิตให้มี 

ศักยภาพสามารถแข่งขัน 
ได้ในระดับสากล (SC1, 
SA1, SOp1, CC1) 

ตัววัด SO 
- จำนวนรางวัลของนักศึกษาหลักสูตรปริญญาตรีท่ีได้รับใน 

ระดับนานาชาติ (7.1ก-x) 
0 0 5 7 7 10 10 จำนวนผลงานตีพิมพ์ระดั

บนานาชาตินศ.ป.เอก 2 
เรื่อง จากท้ังหมด 4 

เรื่อง 
- ร้อยละบัณฑิต ป.ตรี ท่ีได้งานทำในองค์กรขนาดใหญ่ 

หรือต่างชาติ (7.1ก-x) 
 2 10 10 12 12 15 

- ร้อยละของผลงานวิจัยของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ี 
ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติต่อจำนวนผลงานวิจัยท่ี 
ตีพิมพ์ในปีน้ัน (จำแนกตามระดับ ป.โท/ป.เอก ด้วย) 
(7.1ก-x)  

โท = 0 
เอก = 0 
(ปีกศ.63) 

โท = 0 
เอก = 50 
(2/4*10

0) 
(ปีกศ.64) 

50 50 60 60 70 

แผนปฏิบัติการ: 
แผนพัฒนาหลักสูตรปริญญาต
รีเภสัชศาสตร์เข้าสู่มาตรฐาน 
AUN QA (L) เช่น 
โครงการปรับปรุงหลักสูตรตา
มแนวทาง AUN QA, 
โครงการส่งเสริมและพัฒนา 
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้เพื่อ 
รองรับการจัดการเรียนการ 
สอนหลักสูตรแบบ OBE 

หลักสูตรปริญญาตรีท่ีผ่าน
การรับรองตามมาตรฐาน 
AUN QA (7.1ข-x) 

N/A N/A  รับรอง    แผนพัฒนาศักยภาพใน 
การสอนและการทำวิจัย 

ให้กับอาจารย์: 
- 

โครงการพัฒนาอาจารย์ 
เพื่อรองรับการจัดการ 
เรียนการสอนหลักสูตร 

แบบ OBE,  
- โครงการสนับสนุนทุน 
การศึกษาเพื่อการพัฒนา
อาจารย์ให้มีคุณวุฒิท่ีสูง 

ขึ้น 
แผนพัฒนานักศึกษาเพื่อ 
ส่งเสริมให้มีความสามารถใน 

ร้อยละบัณฑิต ป.ตรี 
ท่ีทำงานในองค์กรขนาด 

1.01 
(ปีกศ.63) 

อยู่ 
ระหว่าง 

10 10 10 10 15 โครงการพัฒนาอาจารย์ 
เพื่อรองรับการจัดการ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ความเชื่อมโยงกับ SO, SA, 
SOp, CC และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ 

ระยะยาว 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ Baseline ค่าคาดการณ์ แผนด้านบุคลากร 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570  

ระดับสากล 
รองรับการเป็นผู้ประกอบการ
และการทำงานในองค์กร 
ขนาดใหญ่หรือองค์กรข้าม 
ชาติ (L) เช่น 
โครงการส่งเสริมทักษะ 
นักศึกษาในการนำเสนอ 
ผลงานและการแข่งขันทาง 
วิชาการสำหรับนักศึกษา 
เภสัชศาสตร์, โครงการ 
ส่งเสริมทักษะภาษาอังกฤษ, 
โครงการเตรียมความพร้อม 
นักศึกษาเพื่อให้เกิดทักษะใน 
ศตวรรษท่ี 21 

ใหญ่หรือองค์กรข้ามชาติ 
ภายใน 1 ปี 
หลังสำเร็จการศึกษา 
(จำแนกตามประเภท) 
(7.1ข-x) 

บัณบัณฑิต
ท่ีประกอบ
อาชีพอิสระ 

1 คน 
จากผู้ตอบ
ท้ังหมด 
99 คน ) 

การ 
ประเมิน 
ภาวะการ
มีงานทำ 

เรียนการสอนหลักสูตร 
แบบ OBE 

ร้อยละบัณฑิต ป.ตรี 
ท่ีเป็นผู้ประกอบการภาย 
ใน 1 ปี หลังสำเร็จ 
การศึกษา (จำแนกตาม 
ประเภท) (7.1ข-x) 

  5 5 5 5 5 

ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอ
บผ่านภาษาอังกฤษ CEFR 
ในระดับตั้งแต่ B2 ขึ้นไป 
(7.1ข-x) 

13.08 23.10 25 30 35 40 50 

แผนเชิงรุกในการสร้าง 
เครือข่ายความร่วมมือกับ 
องค์กรขนาดใหญ่หรือองค์กร
ข้ามชาติด้านวิชาการ (L) เช่น 
โครงการสร้างความร่วมมือกับ
องค์กรขนาดใหญ่หรือองค์กร
ข้ามชาติเพื่อเพิ่มประสบการ
ณ์วิชาชีพให้กับนักศึกษา, 
โครงการจัดทำหลักสูตร 
รูปแบบใหม่ร่วมกับองค์กรขน
าดใหญ่หรือองค์กรข้ามชาติ, 

จำนวนเครือข่ายความร่วม
มือกับองค์ขนาดใหญ่หรือ
องค์กรข้ามชาติท่ีมีการจัด
ทำ MOU ร่วมกัน (7.1ข-
x) 

1 
Nikkol 
Group 

Cosmos 
Technical 

Center 
Co., Ltd., 
(Agreeme

nt) 

 2 5     

จำนวนหลักสูตร Dual 
Program (7.1ข-x) 

      1 



26 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ความเชื่อมโยงกับ SO, SA, 
SOp, CC และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ 

ระยะยาว 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ Baseline ค่าคาดการณ์ แผนด้านบุคลากร 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570  

โครงการจัดทำหลักสูตร 
รูปแบบ Dual Program 

ร้อยละนักศึกษาท่ีเข้าฝึก 
งานในองค์ขนาดใหญ่หรือ
องค์กรข้ามชาติ (7.1ข-x) 

    10 10 15 

แผนพัฒนานักศึกษาระดับ 
บัณฑิตศึกษาให้มีศักยภาพ 
ด้านการวิจัยท่ีมีคุณภาพ (L) 
เช่น โครงการสนับสนุนทุน 
การศึกษาในระดับบัณฑิต 
ศึกษา, โครงการส่งเสริมการ 
ทำวิจัยของบัณฑิตศึกษาร่วม 
กับหน่วยงานในความร่วมมือ 

ร้อยละนักศึกษาระดับ 
บัณฑิตศึกษาท่ีสามารถ 
ตีพิมพ์ผลงานในระดับ 
นานาชาติต่อนักศึกษาท่ี 
ตีพิมพ์ผลงานท้ังหมดใน 
ปีการศึกษาน้ัน (7.1ข-x) 
วิธีการคำนวณ 
สัดส่วนผลงานวิจัยตีพิมพ์
ในระดับนานาชาติของ
นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาต่อจำนวน
นักศึกษาระดับบัณฑิต 
ศึกษาท้ังหมดในปี
การศึกษาน้ัน 
 

โท = 0 
เอก = 0 
(ปีกศ.63) 

โท = 0 
เอก = 
66. 66 
(2/3*10
0) 
(ปีกศ.64) 

50 50 60 60 70 โครงการสนับสนุนเพื่อ 
การสร้างผลงาน 

วิจัยสำหรับอาจารย์และ 
บัณฑิตศึกษา 
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ประเด็นกลยุทธ์ที ่2 : SO2 ยกระดับผลงานวิจัยสู่ความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ  
- วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.1 : เพ่ิมผลงานวิจัยที่สามารถตีพิมพ์ได้ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ (SC2, 

SA1, SA2, SOp1, CC1, CC2)เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
- จำนวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติในฐานข้อมูล Scopus ระดับ Q1-Q2 (7.1ก-x) 
- ค่าเฉลี่ย H-index ในฐานข้อมูล Scopus (7.1ก-x) 
- ค่าเฉลี่ย research citation per paper ในฐานข้อมูล Scopus (7.1ก-x) 
แผนปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์  

1.1.1 แผนส่งเสริมและกระตุ้นเพื่อเพิ่มผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ (L) เช่น โครงการสนับสนุน
เครื่องมือ ครุภัณฑ์ และสิ่งสนับสนุนการวิจัย, โครงการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

1.1.2 แผนสนับสนุนให้กลุ่มวิจัยได้รับการรับรองเพื่อเพิ่มศักยภาพผลงานวิจัย (S) เช่น โครงการ
สนับสนุนการรับรองการจัดตั้งกลุ่มวิจัย 

1.1.3 แผนพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยร่วมกับองค์กรภายในและภายนอกประเทศ (L) 
เช่น โครงการสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงานนานาชาติ , โครงการจัดประชุม
วิชาการระดับนานาชาติร่วมกับหน่วยงานภายใต้ความร่วมมือแผนพัฒนานักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาให้มีศักยภาพด้านการวิจัยที่มีคุณภาพ (L) เช่น โครงการสนับสนุนทุนการศึกษา
ในระดับบัณฑิตศึกษา, โครงการส่งเสริมการทำวิจัยของบัณฑิตศึกษาร่วมกับหน่วยงานใน
ความร่วมมือ 

 
- วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.2 : การมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และยกระดับคุณภาพของการบริการสุขภาพ (SC2, SC6, SA1, 
CC1, CC2 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 

- ร้อยละนวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญาที่มีการนำไปใช้ประโยชน์ต่อจำนวนนวัตกรรม และ
ทรัพย์สินทางปัญญาสะสมทั้งหมด (จำแนกการใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านระบบบริการ
สุขภาพ ด้านการเรียนการสอน ด้านการแข่งขัน) (7.1ก-x) 

- ร้อยละนวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญาที่สามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้ต่อจำนวนนวัตกรรม และ
ทรัพย์สินทางปัญญาสะสมทั้งหมด (7.1ก-x) 

แผนปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์  
2.2.1 แผนส่งเสริมและกระตุ้นเพื่อเพิ่มนวัตกรรม (L) เช่น โครงการสนับสนุนเครื่องมือ ครุภัณฑ์ 

และสิ่งสนับสนุนการวิจัย, โครงการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
2.2.2 แผนสนับสนุนและต่อยอดงาน prototype (ระดับ TRL4 ขึ ้นไป) สู ่เชิงพาณิชย์ (L) เช่น 

โครงการ pitching กับผู้ประกอบการและนักลงทุน  
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แผนปฏิบัติการตอบสนองการขับเคลื่อนกลยุทธ์ : กลยุทธ์ที่ 2 SO2 ยกระดับผลงานวิจัยสูค่วามเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ความเชื่อมโยงกับ SO, SA, 
SOp, CC และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ 

ระยะยาว 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ Baseline ค่าคาดการณ์ แผนด้านบุคลากร 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570  

SO2 ยกระดบัผลงานวิจัยสู่ความเป็นเลิศในระดับนานาชาต ิผู้รับผิดชอบ: RA, IR 
เป้าประสงค์ 
1. เพิ่มผลงานวิจัยที่สามารถ 
ตีพิมพ์ได้ในฐานข้อมูลระดับ 
นานาชาติ (SC2, SA1, SA2, 
SOp1, CC1, CC2) 

ตัววัด SO 
- จำนวนผลงานวจิัยที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติในฐาน 
ข้อมูล Scopus ระดับ Q1-Q2 (7.1ก-x) 

20  20 20 25 25 30  

- ค่าเฉลี่ย H-index ในฐานข้อมูล Scopus (7.1ก-x)   5 6 7 8 9 
- ค่าเฉลี่ย research citation per paper ในฐานข้อมูล 
Scopus (7.1ก-x) 

  10 15 20 25 30 

แผนปฏิบัติการ: 
แผนส่งเสริมและกระตุ้นเพื่อเพิ่ม
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาต ิ(L) 
เช่น โครงการสนับสนุนเครื่องมือ 
ครุภัณฑ์ และสิ่งสนับสนุน 
การวิจยั, โครงการวิจัยจาก 
แหล่งทุนภายนอก 

ร้อยละของอาจารย์ประจำที่
ตีพิมพ์ผลงานวิจยัในวารสาร
ระดับนานาชาติต่ออาจารย์
ประจำทั้งหมดต่อป ี(7.1ข-
x) 

30.76 
(20*100/

65) 
 

23.71 
(14*100

/59) 

25 25 30 30 35 แผนพัฒนาศักยภาพให้กับ
อาจารย์เพื่อการทำวจิัยคุณ
ภาพสูง: 
โครงการสนับสนุนการดำเ
นินงานของนักวิจยั/กลุ่มวิจั
ย ร้อยละผลงานวิจยัที่ตีพิมพ ์

เผยแพร่ในวารสารระดับ 
นานาชาติต่อจำนวนผลงาน
วิจัยตีพิมพ์ทั้งหมด  
(7.1ข-x) 

64.52 
(20*100/

31) 

53.84 
(14*100

/26) 

60 65 70 75 75 

แผนสนับสนุนให้กลุ่มวิจยัได้รับ 
การรับรองเพื่อเพิ่มศักยภาพ 
ผลงานวิจัย (S) เช่น 
โครงการสนับสนุนการรับรองการ
จัดตั้งกลุ่มวิจัย 

จำนวนกลุ่มวิจยัที่ได้รับการ
รับรองจากมหาวิทยาลัย 
(นับสะสม) (7.1ข-x) 

N/A 1 2 3 4 5 6  

จำนวนผลงานตีพิมพ์ใน 
ระดับนานาชาติที่เกิดขึ้น 
จากกลุ่มวิจยัที่ผ่านการ 
รับรอง (7.1ข-x) 

N/A N/A 2 4 6 8 10 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ความเชื่อมโยงกับ SO, SA, 
SOp, CC และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ 

ระยะยาว 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ Baseline ค่าคาดการณ์ แผนด้านบุคลากร 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570  

แผนพัฒนาเครือข่ายความ 
ร่วมมือด้านการวิจยัร่วมกบั 
องค์กรภายในและภายนอก 
ประเทศ (L) เช่น โครงการ 
สร้างความร่วมมือด้านการวจิัย 
กับหน่วยงานนานาชาติ, 
โครงการจัดประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติร่วมกับหนว่ยงาน 
ภายใต้ความร่วมมือ 

จำนวนผลงานวจิัยตีพิมพ์ที่ 
เกิดขึ้นจากความร่วมมือกับ
องค์กรอื่น (7.1ข-x) 

  5 5 7 7 10 โครงการสนับสนุนให้ 
นักวิจยัได้มีประสบการณ์ 
ทำงานวิจยัร่วมกบันักวจิัย 
ผู้เชี่ยวชาญในประเทศหรือ
ต่างประเทศ 

2. การมุ่งเน้นการสร้าง 
นวัตกรรม และทรัพย์สิน 
ทางปัญญาเพื่อเพิ่มขีดความ 
สามารถในการแขง่ขันของ 
ประเทศ และยกระดับ 
คุณภาพของการบริการ 
สุขภาพ (SC2, SC6, SA1, 
CC1, CC2) 

ตัววัด SO 
- ร้อยละนวัตกรรม และทรัพย์สินทางปญัญาที่มีการนำไปใช้ 
ประโยชน์ต่อจำนวนนวัตกรรม และทรพัย์สินทางปัญญา 
สะสมทั้งหมด (จำแนกการใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ได้แก ่
ด้านระบบบริการสุขภาพ ด้านการเรียนการสอน 
ด้านการแข่งขัน) (7.1ก-x) 

57.14 
(8*100/1

4) 

 10 10 10 10 10  

- ร้อยละนวัตกรรม 
และทรัพย์สินทางปัญญาที่สามารถตอ่ยอดเชิงพาณิชย์ได้ต่อ 
จำนวนนวัตกรรม และทรพัย์สินทางปัญญาสะสมทั้งหมด (7.1ก-

x) 

    5 5 5 

แผนปฏิบัติการ: 
แผนส่งเสริมและกระตุ้นเพื่อเพิ่ม
นวัตกรรม (L) เช่น โครงการ 
สนับสนุนเครื่องมือ ครุภัณฑ์ 
และสิ่งสนับสนุนการวิจยั, 
โครงการวิจัยจากแหล่งทุน 
ภายนอก 

ร้อยละของบุคลากรที่สร้าง
นวัตกรรมหรือทรัพย์สินทาง
ปัญญา (7.1ข-x) 

12.31 
(8*100/6

5) 

 15 15 18 18 20 โครงการ Innovation 
club/clinic 

จำนวนนวัตกรรม 
(นับสะสม) (7.1ข-x) 

21 26 29 32 36 40 45 

จำนวนทรัพย์สินทางปัญญา 
(นับสะสม) (7.1ข-x) 

 10 10 10 11 11 12 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ความเชื่อมโยงกับ SO, SA, 
SOp, CC และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ 

ระยะยาว 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ Baseline ค่าคาดการณ์ แผนด้านบุคลากร 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570  

จำนวนทรัพย์สินทางปัญญา
ที่ขอยื่นจดทะเบยีน 
(นับต่อปี) (7.1ข-x) 

  2 2 2 2 2 

จำนวนนวัตกรรมตั้งแต่ 
ระดับ TRL4 ขึ้นไป 
(นับต่อปี) (7.1ข-x) 

- - 2 2 3 3 4 

แผนสนับสนุนและต่อยอดงาน 
prototype (ระดับ TRL4 
ขึ้นไป) สู่เชิงพาณิชย์ (L) เช่น 
โครงการ pitching 
กับผู้ประกอบการและนักลงทุน 

จำนวนของ prototype 
(TRL5 ขึ้นไป) 
ที่สามารถพัฒนาต่อยอดสู่ 
เชิงพาณิชย์ได้ (7.1ข-x) 

  1 1 2 2 2  
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ประเด็นกลยุทธ์ที ่3 : SO3 ยกระดับบริการวิชาการเพื่อสร้างประโยชน์แก่สังคม 
 ส่งเสริมความรอบรู้ด้านยาและสุขภาพให้แกป่ระชาชน 

- วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.1 : ประชาชนในชุมชนเป้าหมายมีความรอบรู้ในการใช้ยาและผลิตภัณฑ์
สุขภาพ (SC6, SC7, SA2, CC1) 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
- ร้อยละของครัวเรือนในชุมชนเป้าหมาย (ธาตุ โพธิ์ใหญ่ คำขวาง เมืองศรีไค) ที่เข้าร่วมโครงการมีความ

รอบรู้ในการใช้ยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพ (7.1ก-x)  
แผนปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์  

1.1.4 แผนบูรณาการงานบริการวิชาการผ่านการเรียนการสอนและการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาสุขภาพ
ชุมชน (L) เช่น โครงการพัฒนาทางวิชาชีพด้านบริบาลทางเภสัชกรรมและอนามัยชุมชน , 
โครงการ IPE 

 
- วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.2 : เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านสมุนไพรและภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งด้านยา

และสุขภาพ (SC6, SC7, SA2, CC2)  
(ศูนย์การเรียนรู้ฯ หมายถึง ฐานข้อมูลพิสูจน์เอกลักษณ์ยาเม็ดและยาแคปซูล, ฐานข้อมูลสมุนไพร, 
แอพพลิเคชั่น “ยาอะไร (Ya-A-Rai)”, พิพิธภัณฑ์และสวนสมุนไพร) 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 

- ร้อยละของผู้เข้าใช้บริการศูนย์การเรียนรู้ฯ ที่เพิ่มข้ึนต่อปี (7.1ก-x) 
แผนปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์  
3.2.1 แผนสร้างศูนย์ความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีชีวภัณฑ์ และเกษตรสารสกัด เพื่อให้บริการกับ

ผู้ประกอบการ (ดำเนินการร่วมกับมหาวิทยาลัย) 
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แผนปฏิบัติการตอบสนองการขับเคลื่อนกลยุทธ์ : SO3 ยกระดับบริการวิชาการเพื่อสร้างประโยชน์แก่สังคม 

ส่งเสรมิความรอบรู้ด้านยาและสุขภาพให้แกป่ระชาชน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ความเชื่อมโยงกับ SO, SA, 
SOp, CC และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ 

ระยะยาว 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ Baseline ค่าคาดการณ์ แผนด้านบุคลากร 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570  

SO3 ยกระดบับริการวิชาการเพื่อสร้างประโยชน์แก่สังคม สง่เสริมความรอบรู้ด้านยาและสุขภาพใหแ้ก่ประชาชน ผู้รับผิดชอบ: AS, AA, IT 
เป้าประสงค์ 
1. ประชาชนในชุมชน 
เป้าหมาย มีความรอบรู้ในการ 
ใช้ยาและ ผลิตภัณฑ์สุขภาพ 
(SC6, SC7, SA2, CC1) 

ตัววัด SO 

- ร้อยละของครัวเรือนในชุมชนเป้าหมาย (ธาตุ โพธิ์ใหญ ่คำขวาง 
เมืองศรีไค) ที่เข้าร่วม โครงการมีความรอบรู้ในการใช้ยา 
และผลิตภัณฑ์สุขภาพ (7.1ก-x) 

  50 55 60 65 70  

แผนปฏิบัติการ: 
แผนบูรณาการงานบริการ 
วิชาการผ่านการเรียนการสอน 
และการวิจัยเพือ่แกป้ัญหา 
สุขภาพชุมชน (L) เช่น โครงการ 
พัฒนาทางวิชาชพีด้านบริบาล 
ทางเภสัชกรรมและอนามยัชุมชน
, โครงการ IPE 

จำนวนโครงการบรกิาร 
วิชาการที่บูรณาการร่วมกับ
การเรียนการสอนและการ 
วิจัยเพือ่แก้ปญัหาสุขภาพ 
ชุมชน (7.1ข-x) 

0 0 1 1 1 1 1  

2. เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้าน 
สมุนไพรและภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 
รวมทั้งด้านยาและสุขภาพ 
(SC6, SC7, SA2, CC2) 
ศูนย์การเรียนรู้ฯ หมายถึง 
ฐานข้อมูลพิสูจน์เอกลกัษณ์ 
ยาเม็ดและยาแคปซูล, 
ฐานข้อมูลสมุนไพร, 
แอพพลิเคชั่น “ยาอะไร (Ya-
A-Rai)”, พิพธิภัณฑ์และสวน 
สมุนไพร 

ตัววัด SO 
- ร้อยละของผู้เข้าใช้บริการศูนยก์ารเรียนรู้ฯ ที่เพิ่มขึ้นต่อปี 
(7.1ก-x) 

94.56 
(541450*
100/572

562) 

 10 10 10 10 10  

แผนปฏิบัติการ: 
แผนสร้างศูนย์ความเชี่ยวชาญ 
ด้านเทคโนโลยีชีวภัณฑ์ และ 
เกษตรสารสกัด เพื่อให้บริการกับ 
ผู้ประกอบการ 
(ดำเนินการร่วมกับมหาวิทยาลัย) 

สร้าง “ศูนย์ความ 
เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี 
ชีวภัณฑ์ และเกษตร 
สารสกัด” แล้วเสร็จ 
(7.1ข-x) 

    

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

  แผนจัดสรรอัตรากำลังและ
พัฒนาขีดความสามารถขอ
งบุคลากรประจำศูนย์ฯ 
(ดำเนินการร่วมกับมหาวิท
ยาลัย) 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ความเชื่อมโยงกับ SO, SA, 
SOp, CC และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ 

ระยะยาว 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ Baseline ค่าคาดการณ์ แผนด้านบุคลากร 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570  

จำนวนผลิตภัณฑ์ต้นแบบ 
ด้านเทคโนโลยีชีวภัณฑ์ 
และเกษตรสารสกัดที่เกิด 
จากศูนย์ฯ (เครื่องสำอาง 
โภชนเภสัชภัณฑ์ และ 
ผลิตภัณฑ์สุขภาพจาก 
สมุนไพร) (7.1ข-x) 

     10 10 
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ประเด็นกลยุทธ์ที ่4 : SO4 การบริหารจดัการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ มีเสถียรภาพ 
 ทางการเงิน และส่งเสริมความผูกพันของบุคลากร  

- วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.1 : พัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (SC3, SC4, 
SC5, SC6, SOp2) 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
- จำนวนกระบวนงานที่มีการลดขั้นตอนได้อย่างเป็นรูปธรรม (นับสะสม) 
- ร้อยละของต้นทุนโดยรวมที่ลดลง  
แผนปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์  
1.1.5 แผนส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ลดขั้นตอน (L) เช่น โครงการจัดการ

ความรู้เพื่อการพัฒนาระบบงานสู่ความเป็นเลิศขององค์กร (KM) 
1.1.6 แผนพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมีคุณภาพและพร้อมใช้เพ่ือการตัดสินใจในการบริหาร

จัดการ (S) เช่น โครงการยกระดับสารสนเทศดิจิตอลเพ่ือการบริหารองค์กรและสนับสนุนการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 

1.1.7 แผนพัฒนาระบบการสื่อสารองค์กรทั้งภายในและภายนอกให้มีประสิทธิภาพ (S) เช่น โครงการ
ยกระดับระบบการสื่อสารองค์กร 

1.1.8 แผนสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของคณะ (S) เช่น โครงการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ, โครงการ
แลกเปลี่ยนอาจารย์ บุคลากรและนักศึกษากับสถาบันต่างประเทศ 

1.1.9 แผนสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของคณะ (S) เช่น โครงการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ, โครงการ
แลกเปลี่ยนอาจารย์ บุคลากรและนักศึกษากับสถาบันต่างประเทศ 

1.1.10 แผนพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจ 
(L) เช่น โครงการปรับปรุงพ้ืนที่และสิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และการดำเนินงาน, 
โครงการจัดหาครุภัณฑ์เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงาน 

 
- วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.2 : เพ่ิมความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
- ระดับความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร (7.1ก-x) 

แผนปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์  
4.2.1 แผนปรับปรุงระบบภาระงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม (S) เช่น โครงการ

บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล, โครงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถ
ของบุคลากร 
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4.2.2 แผนปรับปรุงบรรยากาศในการทำงานและเสริมสร้างสัมพันธภาพระหว่างบุคคลเพ่ือนำไปสู่
ความผูกพันองค์กร (L) เช่น โครงการพัฒนาระบบความผูกพันบุคลากรในองค์กร (ปัจจัยความ
ผูกพัน มาตรการ นโยบาย เสริมสร้างเพิ่มความผูกพัน), โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงาน (5ส., ห้องทำงาน, ห้อง research cluster) 

4.2.3 แผนพัฒนาและปรับปรุงสวัสดิการสำหรับบุคลากรในองค์กร เช่น โครงการส่งเสริมสวัสดิการ
บุคลากร 

- วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.3 : การเพ่ิมรายได้เพ่ือพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน (L) 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 

- รายได้ทั้งหมดต่อจำนวนบุคลากร (ล้านบาท) (7.5-x) 
- จำนวนเงินทุนสำรองสะสม (ล้านบาท) (7.5-x) 

แผนปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์  
1.3.1 แผนส่งเสริมศักยภาพในการหารายได้จากการบริการวิชาการ (ประชุมวิชาการ/หลักสูตร

ฝึกอบรม/หน่วยบริการวิชาการ) (L) เช่น โครงการสนับสนุนการสร้างหลักสูตรอบรมระยะสั้น
ตามความต้องการของตลาด, โครงการจัดประชุมวิชาการเพ่ือสนับสนุนการหารายได้, โครงการ
หน่วยบริการวิชาการเพ่ือหารายได้ 

1.3.2 แผนส่งเสริมการนำผลงานวิจัย นวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 
1.3.3 แผนเชิงรุกเพ่ือเพ่ิมรายได้จากการบริหารสินทรัพย์ของคณะ เช่น โครงการเช่าพ้ืนที่สำหรับการ

ขายสินค้า การจัด eventแผนปรับปรุงระบบภาระงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่
เป็นธรรม (S) เช่น โครงการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล, โครงการพัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร 
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แผนปฏิบัติการตอบสนองการขับเคลื่อนกลยุทธ์ : SO4 การบริหารจดัการองค์กรให้มีประสทิธิภาพ มีเสถียรภาพทางการเงิน 

และส่งเสรมิความผูกพันของ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ความเชื่อมโยงกับ SO, SA, 
SOp, CC และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ 

ระยะยาว 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ Baseline ค่าคาดการณ์ แผนด้านบุคลากร 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570  

SO4 การบรหิารจดัการองค์กรให้มปีระสิทธิภาพ มีเสถียรภาพทางการเงิน และส่งเสริมความผูกพันของบุคลากร ผูร้ับผิดชอบ: Ad, HR, PB, FN, IR, QA 
เป้าประสงค์ 
1. พัฒนาการบริหารจัดการ 
ให้มีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล (SC3, SC4, 
SC5, SC6, SOp2) 

ตัววัด SO 
- จำนวนกระบวนงานที่มกีารลดขั้นตอนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
(นับสะสม) 

  5 10 15 20 25  

- ร้อยละของต้นทุนโดยรวมที่ลดลง         
แผนปฏิบัติการ: 
แผนส่งเสริมให้เกิดการบริหารจั
ดการที่มีประสิทธภิาพ 
ลดขั้นตอน (L) เช่น 
โครงการจัดการความรู้เพื่อการ
พัฒนาระบบงานสู่ความเป็นเลิศ
ขององค์กร (KM) 

จำนวนกระบวนงานที่มกีาร 
พัฒนา (7.1ข-x) 

5 5 5 5 5 5 5 โครงการพัฒนาศักยภาพ 
ผู้บริหาร, โครงการพัฒนา 
เสริมสร้างศักยภาพ 
บุคลากรสายสนับสนุน 

จำนวนกระบวนงานที่ได้ 
รับรางวัลในระดับ 
มหาวิทยาลัย/ระดับชาติ 
(7.1ข-x) 

5 5 2 2 2 3 3 

แผนพัฒนาระบบขอ้มูล 
สารสนเทศที่มีคุณภาพและ 
พร้อมใช้เพื่อการตัดสินใจในการ
บริหารจัดการ (S) เช่น 
โครงการยกระดับสารสนเทศ 
ดิจิตอลเพื่อการบริหารองค์กร 
และสนับสนุนการตัดสินใจของ 
ผู้บริหาร 

ร้อยละความพึงพอใจต่อ 
ระบบสารสนเทศ 
(จำแนกตามกลุ่มผู้ใช้งาน) 
(7.1ข-x) 

73.60  77.2 80 80 85 85 90  

แผนพัฒนาระบบการสื่อสาร 
องค์กรทั้งภายในและภายนอก 
ให้มีประสิทธิภาพ (S) เช่น 

ร้อยละการรับรู้ของ 
บุคลากรต่อทิศทางองค์กร 
ค่านิยม (7.4-x) 

68.12 78.18 80 80 82 82 84  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ความเชื่อมโยงกับ SO, SA, 
SOp, CC และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ 

ระยะยาว 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ Baseline ค่าคาดการณ์ แผนด้านบุคลากร 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570  

โครงการยกระดับระบบการสื่อ
สารองค์กร 
 

ร้อยละความพึงพอใจของ 
บุคลากรต่อการสื่อสารของ 
ผู้บริหาร (จำแนกตามกลุ่ม) 

N/A 75.87 78 78 80 80 82  

ระดับการรับรู้ชื่อเสียงและ 
ภาพลักษณ์ของคณะจากผู้ใช้
บัณฑิต 

N/A N/A       

แผนสร้างเครือข่ายความร่วมมอื
เพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน 
ของคณะ (S) เช่น 
โครงการสร้างเครือข่ายความ 
ร่วมมือกับหนว่ยงานภายใน 
ระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ
, โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์ 
บุคลากรและนักศึกษากบั 
สถาบันต่างประเทศ 

จำนวนหนว่ยงานทั้งในระดับ
ท้องถิ่นและระดับประเทศ 
ที่มีบันทึกความร่วมมอืทาง 
วิชาการ (MOU) ทีย่ัง 
ดำเนินการในปัจจุบัน 
(นับสะสม) (7.1ข-x) 

16 17 22 27     

จำนวนอาจารย์และนกัศึกษา
ของคณะที่เข้าร่วมกิจกรรม 
แลกเปลี่ยน (7.1ข-x) 

0  5 5 5 5 5  

จำนวนอาจารย์และนกัศึกษา
จากหนว่ยงานภายนอกที่เขา้
ร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยน 
(7.1ข-x) 

0  10 10 10 10 10  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ความเชื่อมโยงกับ SO, SA, 
SOp, CC และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ 

ระยะยาว 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ Baseline ค่าคาดการณ์ แผนด้านบุคลากร 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570  

แผนพัฒนาและปรับปรุง 
โครงสร้างพื้นฐานและสิ่ง 
สนับสนุนการดำเนินงานตาม 
พันธกิจ (L) เช่น 
โครงการปรับปรุงพื้นที่และ 
สิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการ 
เรียนรู้และการดำเนินงาน, 
โครงการจัดหาครุภัณฑ์เพื่อ 
สนับสนุนการดำเนินงาน 

ความพึงพอใจของนักศึกษา 
อาจารย์ และบุคลากรต่อ 
สิ่งสนับสนุนการดำเนินงาน 
ของคณะ (จำแนกตามกลุ่ม) 
(7.1ข-x) 

84 84.8 80 80 80 80 80  

2. เพิ่มความผูกพันของ 
บุคลากรต่อองค์กร 

ตัววัด SO 
- ระดับความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร (7.1ก-x) 4.48  4.3 4.35 4.4 4.45 4.45  
แผนปฏิบัติการ: 
แผนปรับปรุงระบบภาระงาน 
และการประเมินผลการปฏิบัต ิ
ราชการที่เป็นธรรม (S) เช่น 
โครงการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรบุคคล, 
โครงการพัฒนาสมรรถนะและ 
ทักษะเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ของบุคลากร 

ร้อยละความพึงพอใจต่อดุลย
ภาพในการทำงานกบัชีวิตส่ว
นตัว 

  70 70 70 70 70  

แผนปรับปรุงบรรยากาศในการ
ทำงานและเสริมสร้างสัมพันธภ
าพระหว่างบุคคลเพื่อนำไปสู่คว

ร้อยละความพึงพอใจในการ
ทำงานและบรรยากาศในการ
ทำงาน 

N/A 72.28 70 70 70 70 70  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ความเชื่อมโยงกับ SO, SA, 
SOp, CC และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ 

ระยะยาว 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ Baseline ค่าคาดการณ์ แผนด้านบุคลากร 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570  

ามผูกพันองค์กร (L) เช่น 
โครงการพัฒนาระบบความผูก
พันบุคลากรในองค์กร 
(ปัจจัยความผูกพัน มาตรการ 
นโยบาย 
เสริมสร้างเพิ่มความผูกพัน), 
โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อ
มในการปฏิบัติงาน (5ส., 
ห้องทำงาน, ห้อง research 
cluster) 

ร้อยละความพึงพอใจต่อสิ่งอ
ำนวยความสะดวกในการปฏิ
บัติงาน 

N/A 72.60 70 70 70 70 70 

แผนพัฒนาและปรับปรุงสวัสดิก
ารสำหรับบุคลากรในองค์กร 
เช่น 
โครงการส่งเสริมสวัสดิการบุคล
ากร 

ร้อยละความพึงพอใจต่อค่าต
อบแทนและสวัสดิการในการ
ปฏิบัติงาน 

N/A 68.45 70 70 70 70 70  

3. การเพิ่มรายได้เพื่อพึ่งพา 
ตนเองได้อย่างยั่งยืน (L) 

ตัววัด SO 
- รายได้ทั้งหมดต่อจำนวนบุคลากร (ล้านบาท) (7.5-x)   0.30 0.31 0.31 0.32 0.32  
- จำนวนเงินทุนสำรองสะสม (ล้านบาท) (7.5-x)  128 110 118 126 134 142 
แผนปฏิบัติการ: 
แผนส่งเสริมศักยภาพในการหา
รายได้จากการบริการวิชาการ 
(ประชุมวิชาการ/หลักสูตรฝึก 
อบรม/หน่วยบริการวิชาการ) 
(L) เช่น โครงการสนับสนุน 
การสร้างหลักสูตรอบรมระยะ 
สั้นตา มความต้องการของ 
ตลาด, โครงการจัดประชุม 
วิชาการเพื่อสนับสนุนการหา 

รายได้จากการบริการ 
วิชาการ (ล้านบาท) (7.5-x) 

2.25 x.xx 3.5 3.8 4.0 4.5 4.5  

รายได้สุทธิหลังหักค่าใช้จา่ย 
จากการบริการวิชาการ 
(7.5-x) 

305,612.
3 

อยู่ในระห
ว่างดำเนิน

การ 

315,000 315,000 330,000 330,000 350,000 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ความเชื่อมโยงกับ SO, SA, 
SOp, CC และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO 
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ 

ระยะยาว 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ Baseline ค่าคาดการณ์ แผนด้านบุคลากร 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570  

รายได้, โครงการหน่วย 
บริการวิชาการเพื่อหารายได้ 
แผนส่งเสริมการนำผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและทรัพย์สินทาง 
ปัญญาเพื่อต่อยอดในเชิง 
พาณิชย ์

รายได้ที่เกิดจากการใช้ผลงา
นวิจัย 
นวัตกรรมและทรัพย์สินทาง
ปัญญา (7.5-x) 

72000 อยู่ในระห
ว่างดำเนิน

การ 

75,000 75,000 78,000 
 

78,000 
 

80,000  

แผนเชิงรุกเพื่อเพิ่มรายได้จาก 
การบริหารสินทรัพย์ของคณะ 
เช่น โครงการเช่าพื้นที่สำหรับ 
การขายสินค้า การจัด event 

รายได้จากการบริหารสินทรั
พย์ (7.5-x) 

 อยู่ในระห
ว่างดำเนิน

กา 
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คำอธิบายตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์ 
คณะเภสัชศาสตร ์มหาวิทยาลัยอบุลราชธาน ี

พ.ศ. 2565 - 2570 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการผลิตบัณฑติ 
ชื่อตัวชี้วัด ระดับตัวข้ีวัด สูตรการคำนวน/เก็บข้อมูล ผู้รายงานผล 

เกิดหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต
ที่สนับสนุนให้เกิด (outcome 
based) บัณฑิตที่มีความโดดเด่น
ด้านในด้านการจัดการด้านยา 
การวิจัย ภาษาอังกฤษ และ
เทคโนโลยีดิจิทัล ภายในปี 
2566 

ระดับเป้าประสงค์ นับจำนวนหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิตท่ี
สนับสนุนให้เกิด (outcome based) บัณฑิตที่มี
ความโดดเด่นด้านในด้านการจัดการด้านยา การ
วิจัย ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีดิจิทัล 

งานบริการ
การศึกษา 
(วิชาการ) 

ร้อยละของบัณฑิตที่มีผลการ
ประเมินผู้ใช้บัณฑิตในด้านความรู้
วิชาการ วิชาชีพไม่น้อยกว่า 
4.51 ไม่น้อยกว่า 

ระดับเป้าประสงค์ จำนวนบัณฑิตท่ีจบที่ได้รับการประเมินจากผู้ใช้
บัณฑิตในด้านความรู้วิชาการ วิชาชีพและมีผล
การประเมินมากกว่า 4.51 ขึ้นไป หาร จำนวน
บัณฑิตที่จบภายในปีนั้น ๆ 

งานบริการ
การศึกษา 
(วิชาการ) 

ร้อยละของบัณฑิตที่มีผลการ
ประเมินผู้ใช้บัณฑิตในด้านทักษะ
การจัดการด้านยาไม่น้อยกว่า 
4.51 ไม่น้อยกว่า 

ระดับเป้าประสงค์ จำนวนบัณฑิตท่ีจบที่ได้รับการประเมินจากผู้ใช้
บัณฑิตในด้านทักษะการจัดการด้านยาและมีผล
การประเมินมากกว่า 4.51 ขึ้นไป หาร จำนวน
บัณฑิตที่จบภายในปีนั้น ๆ 

งานพัฒนา
นักศึกษา 

อันดับผลการสอบใบประกอบ
วิชาชีพของนักศึกษาไม่ต่ำกว่า
ลำดับที่ 5 ของทุกปี ภายในปี 
2566 

ระดับเป้าประสงค์ ใช้ผลการจัดอันดับการสอบและการจัดอันดับ
คะแนนของสภาเภสัชกรรมในแต่ละปี 

งานบริการ
การศึกษา 
(วิชาการ) 

จำนวนรางวัลผลงานวิชาการของ
นักศึกษาในหลักสูตรปริญญาตรี
ในระดบัชาติหรือนานาชาติ 

ระดับเป้าประสงค์  งานประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
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ชื่อตัวชี้วัด ระดับตัวข้ีวัด สูตรการคำนวน/เก็บข้อมูล ผู้รายงานผล 

ร้อยละบัณฑิตสอบผ่าน
ภาษาอังกฤษในระดับ B2 หรือ
เทียบเท่า 

 

ระดับเป้าประสงค์ จำนวนบัณฑิตท่ีจบในปีนั้นที่สอบผ่าน
ภาษาอังกฤษในระดับ B2 หรือสอบผ่านหน่วย
วัดความรู้และทักษะด้านภาษาอังกฤษอ่ืนที่
เทียบเท่ากับผลการสอบในระดับ B2 หาร 
จำนวนบัณฑิตท่ีจบภายในปีนั้น ๆ 

 

ร้อยละของบัณฑิต ป.ตรี ที่เป็น
ผู้ประกอบการภายใน 1 ปี หลัง
สำเร็จการศึกษา (ปรับเพ่ิมโดยนำ
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1 ของแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยในด้าน
บัณฑิตมีคุณภาพอย่างโดดเด่น 
และพัฒนาการเรียนรู้สำหรับคน
ทุกช่วงวัย) 

ระดับเป้าประสงค์ จำนวนบัณฑิตท่ีจบและทำงานเป็น
ผู้ประกอบการภายใน 1 ปี x 100 จำนวน
บัณฑิตที่จบภายในปีนั้น ๆ 

งานพัฒนา
นักศึกษา 

จำนวนหลักสูตรเภสัชศาสตร์
บัณฑิตที่ได้รับการพัฒนาให้เป็น
แบบ outcome based 

ระดับกลยุทธ์ นับจำนวนหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาให้เป็น
แบบ outcome base 

งานบริการ
การศึกษา 
(วิชาการ) 

ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านการ
อบรมและทำแบบทดสอบผ่าน 
(post test) ไม่น้อยกว่า 

ระดับกลยุทธ์ จำนวนอาจารย์ที่ผ่านการอบรมแลทำ
แบบทดสอบ (post test) ผ่านในปีงบประมาณ
นั้น หาร จำนวนอาจารย์ที่ปฏิบัติงานจริงใน
ปีงบประมาณนั้น คูณ 100 

งานบริการ
การศึกษา 
(วิชาการ) 

ค่าเฉลี่ยผลการประเมินอาจารย์
ในด้านการจัดการเรียนการสอน
แบบ OBE จากคะแนนเต็ม 5 ไม่
น้อยกว่า 

ระดับกลยุทธ์ ผลการประเมินอาจารย์ในด้านการจัดการเรียน
การสอนแบบ OBE หาร รายวิชาที่การจัดการ
เรียนการสอนทั้งหมดในปีงบประมาณนั้น 

งานบริการ
การศึกษา 
(วิชาการ) 

ร้อยละของนักศึกษาที่มีผลการ
ประเมินผ่านตามเกณฑ์สมรรถนะ
ของหลักสูตรตามชั้นปี (งาน
วิชาการต้องไปออกแบบเกณฑ์
สมรรถนะฯ) 

ระดับกลยุทธ์ นักศึกษาท่ีมีผลการประเมินผ่านตามเกณฑ์
สมรรถนะของหลักสูตรตามชั้นปี (ตามเกณฑ์
สมรรถนะที่งานวิชาการกำหนด) หาร จำนวน
นักศึกษาท้ังหมด คูณ 100 

งานบริการ
การศึกษา 
(วิชาการ) 

ร้อยละของนักศึกษาที่มีผลการ
เรียนผ่านตามเกณฑ์ของรายวิชา

ระดับกลยุทธ์ นักศึกษาท่ีมีผลการประเมินผ่านตามเกณฑ์
สมรรถนะของหลักสูตรตามชั้นปี (ตามเกณฑ์
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ชื่อตัวชี้วัด ระดับตัวข้ีวัด สูตรการคำนวน/เก็บข้อมูล ผู้รายงานผล 

ในหลักสูตร (งานวิชาการต้องไป
ออกแบบเกณฑ์วัดผลของรายวิชา
ในหลักสูตร) 

สมรรถนะที่งานวิชาการกำหนด) หาร จำนวน
นักศึกษาท้ังหมด คูณ 100 

ร้อยละของอาจารย์ที่มีการ
ดำเนินการปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนแบบ OBE ครบ
วงจร 

ระดับกลยุทธ์ จำนวนอาจารย์ที่มีการดำเนินการปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนแบบ OBE ครบวงจร หาร 
จำนวนอาจารย์ที่ปฏิบัติงานจริงในปีงบประมาณ
นั้น คูณ 100 

งานบริการ
การศึกษา 
(วิชาการ) 

ร้อยละการดำเนินงานเป็นไปตาม
แผนจัดซื้อ 

ระดับกลยุทธ์ จำนวนครุภัณฑ์ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณและ
ดำเนินการจัดซื้อเรียบร้อยแล้ว หาร จำนวน
ครุภัณฑ์ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณทั้งหมด
ในปีงบประมาณนั้น คูณ 100 

งานพัสดุ 

ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของ
อาจารย์และนักศึกษาต่อสิ่ง
สนับสนุนการเรียนการสอนใน
หลักสูตรแบบ OBE จากคะแนน
เต็ม 5 ไม่น้อยกว่า 

ระดับกลยุทธ์ คำนวณค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของอาจารย์
และนักศึกษาต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน
ในหลักสูตรแบบ OBE จากแบบประเมิน 
(คะแนนเต็ม 5) 

งานบริการ
การศึกษา 
(วิชาการ) 

เกิดโรงงานตัวอย่างต้นแบบ ระดับกลยุทธ์ มีโรงงานตัวอย่างต้นแบบตามเกณฑ์ที่ได้รับการ
สนับสนุนให้ดำเนินการ 

งานบริการ
วิชาการ 

ค่าเฉลี่ยผลการประเมินโครงการ
ในด้านประโยชน์ที่ได้รับโดย
นักศึกษา 

ระดับกลยุทธ์ คำนวณค่าเฉลี่ยผลการประเมินโครงการในด้าน
ประโยชน์ที่นักศึกษาได้รับ  

งานพัฒนา
นักศึกษา 

จำนวนกิจกรรมที่มีการจัดในปีที่
ดำเนินงาน 

ระดับกลยุทธ์ นับจำนวนกิจกรรมส่งเสริมทักษะภาษาอังกฤษท่ี
มีการจัดในปีงบประมาณ 

งานบริการ
การศึกษา 
(วิชาการ) 

จำนวนรายวิชาที่มีการสอดแทรก
ภาษาอังกฤษในปีที่ดำเนินงาน 

ระดับกลยุทธ์ นับจำนวนรายวิชาที่มีการสอดแทรก
ภาษาอังกฤษในปีที่ดำเนินงาน 

งานบริการ
การศึกษา 
(วิชาการ) 

ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านการ
สอบ CEFR ในระดับ B2 ก่อน
ออกฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพภาค
บังคับ 

ระดับกลยุทธ์ นักศึกษาท่ีที่ผ่านการสอบ CEFR ในระดับ B2 
ก่อนออกฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพภาคบังคับ หาร 
จำนวนนักศึกษาทั้งหมด คูณ 100 

งานบริการ
การศึกษา 
(วิชาการ) 
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ชื่อตัวชี้วัด ระดับตัวข้ีวัด สูตรการคำนวน/เก็บข้อมูล ผู้รายงานผล 

ค่าเฉลี่ยผลการประเมินตนเอง
ตามแบบประเมิน Self-
Assessing Social and 
Emotional ของนักศึกษาจาก
คะแนนเต็ม 5 ไม่น้อยกว่า 

ระดับกลยุทธ์ ค่าเฉลี่ยผลการประเมินตนเองตามแบบประเมิน 
Self-Assessing Social and Emotional ของ
นักศึกษาจากคะแนนเต็ม 5 

งานพัฒนา
นักศึกษา 

เกิดรูปแบบการคัดเลือกใน
รูปแบบใหม่  

ระดับกลยุทธ์ 1= มีรูปแบบใหม่ในการคัดเลือกผู้เข้าศึกษา 
0=ไม่มีรูปแบบใหม่ในการคัดเลือกผู้เข้าศึกษา 

งานบริการ
การศึกษา 
(วิชาการ) 

ร้อยละการตกออกของนักศึกษา
ไม่เกิน 

ระดับกลยุทธ์ จำนวนนักศึกษาที่ตกออกหาร จำนวนนักศึกษา
ทั้งหมด คูณ 100 

งานบริการ
การศึกษา 
(วิชาการ) 

ร้อยละของนักศึกษาที่มีผลการ
เรียนไม่เป็นไปตามแผนไม่เกิน 

ระดับกลยุทธ์ จำนวนนักศึกษาที่ท่ีมีผลการเรียนไม่เป็นไปตาม
แผน หาร จำนวนนักศึกษาทั้งหมด คูณ 100 

งานบริการ
การศึกษา 
(วิชาการ) 

ร้อยละบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่
เป็นผู้ประกอบการภายใน 1 ปี 
หลังสำเร็จการศึกษา  

ระดับกลยุทธ์ จำนวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่เป็น
ผู้ประกอบการภายใน 1 ปี หลังสำเร็จการศึกษา 
หาร จำนวนบัณฑิตท่ีสำเร็จการศึกษาในปีนั้น 
คูณ 100 

งานพัฒนา
นักศึกษา 

ร้อยละบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่
ได้งานทำในองค์กรขนาดใหญ่
หรือต่างชาติ 

ระดับกลยุทธ์ จำนวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้ทำงานใน
องค์กรขนาดใหญ่ (มีทุนจะทะเบียนไม่น้อยกว่า
.... หรือต่างชาติ) หลังสำเร็จการศึกษา หาร 
จำนวนบัณฑิตท่ีสำเร็จการศึกษาในปีนั้น คูณ 
100 

งานพัฒนา
นักศึกษา 

จำนวนหลักสูตรพันธุ์ใหม่ (ไม่นับ
ซ้ำ) 

ระดับกลยุทธ์ จำนวนหลักสูตรพันธุ์ใหม่ งานบริการ
การศึกษา 
(วิชาการ) 

จำนวนหลักสูตร Dual 
Program/Double Degree 

ระดับกลยุทธ์ จำนวนหลักสูตร Dual Program/Double 
Degree 

งานบริการ
การศึกษา 
(วิชาการ) 
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ชื่อตัวชี้วัด ระดับตัวข้ีวัด สูตรการคำนวน/เก็บข้อมูล ผู้รายงานผล 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าศึกษา
หลักสูตร Personalized 
Curriculum (เทียบกับนักศึกษา
ที่เข้าใหม่ในปีนั้น) 

ระดับกลยุทธ์ จำนวนนักศึกษาที่เข้าศึกษาหลักสูตร 
Personalized Curriculum (เทียบกับนักศึกษา
ที่เข้าใหม่ในปีนั้น) หาร จำนวนนักศึกษาทั้งหมด 
คูณ 100 

งานบริการ
การศึกษา 
(วิชาการ) 

จำนวนรายวิชาที่เป็น credit 
bank 

ระดับกลยุทธ์ นับจำนวนรายวิชาที่เป็น credit bank ทั้งหมด งานบริการ
การศึกษา 
(วิชาการ) 

จำนวนนักศึกษาที่นำรายวิชา 
credit bank มาใช้ในการจบ
หลักสูตร 

ระดับกลยุทธ์ นับจำนวนนักศึกษาที่นำรายวิชา credit bank 
มาใช้ในการจบหลักสูตร 

งานบริการ
การศึกษา 
(วิชาการ) 

 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 : ด้านการวิจัย 
ชื่อตัวชี้วัด ระดับตัวข้ีวัด สูตรการคำนวน/เก็บข้อมูล ผู้รายงานผล 

สัดส่วนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ใน
วารสารระดับนานาชาติในฐานข้อมูล 
Scopus ระดับ Q1-Q2 ต่ออาจารย์
ประจำ 

ระดับเป้าประสงค์ คำนวณจากจำนวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ใน
วารสารระดับนานาชาติในฐานข้อมูล Scopus 
ระดับ Q1-Q2 ภายในปีงบประมาณนั้น / 
จำนวนอาจารย์ประจำของคณะทั้งหมด 

งานส่งเสริมการ
วิจัย 

ค่าเฉลี่ย H-index ของอาจารย์จาก
ฐานข้อมูล Scopus 

ระดับเป้าประสงค์ คำนวณจากผลรวมของตัวเลข H-index ของ
อาจารย์ประจำของคณะที่ได้จากฐานข้อมูล 
Scopus ณ สิ้นสุดปีงบประมาณนั้น / จำนวน
อาจารย์ประจำของคณะทั้งหมด 

หมายเหตุ อาจารย์ที่ไม่ปรากฏข้อมูล H-index 
ในฐานข้อมูล Scopus ให้ใช้ค่าตัวเลข H-index 
เป็น 0 

งานส่งเสริมการ
วิจัย 

จำนวนนวัตกรรม และทรัพย์สินทาง
ปัญญาสะสมตั้งแต่ปี 2565-2570 

 

ระดับเป้าประสงค์ นับจากจำนวนนวัตกรรม และทรัพย์สินทาง
ปัญญาสะสมในแต่ละปี ตั้งแต่ปี 2565-2570 
จำแนกเป็น 
 - จำนวนวัตกรรมสะสมในแต่ละปี  
 - จำนวนทรัพย์สินทางปัญญาสะสมในแต่ละปี 

งานส่งเสริมการ
วิจัย 
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ชื่อตัวชี้วัด ระดับตัวข้ีวัด สูตรการคำนวน/เก็บข้อมูล ผู้รายงานผล 

รายได้ที่เกิดข้ึนจากนวัตกรรม และ
ทรัพย์สินทางปัญญา 

ระดับเป้าประสงค์ นับรายได้ที่เกิดข้ึนจากนวัตกรรม และทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

งานส่งเสริมการ
วิจัย 

ร้อยละของโครงการวิจัยที่ได้การ
จัดสรรทุนที่ดำเนินการเสร็จสมบูรณ์ 

ระดับกลยุทธ์ นับจำนวนโครงการวิจัยที่ได้การจัดสรรทุนให้
ดำเนินการวิจัยที่มีการดำเนินการเสร็จสมบูรณ์
หาร จำนวนโครงการวิจัยที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณในปีนั้น คูณ 100  

งานส่งเสริมการ
วิจัย 

จำนวนผลงานวิจัยที่นำไปใช้เพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ
ของพ้ืนที่ (จำนวนผลงานที่นำไปใช้
ประโยชน์ในปีนั้น / จำนวน
โครงการวิจัยที่แล้วเสร็จ 3 ปี
ย้อนหลัง)X100) 

ระดับกลยุทธ์ นับจากจำนวนผลงานวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของพ้ืนที่ 
ในปีนั้น หาร จำนวนโครงการวิจัยที่แล้วเสร็จ 3 
ปีย้อนหลัง คูณ 100 

งานส่งเสริมการ
วิจัย 

จำนวนกิจกรรมที่เกิดข้ึนจากการ
สนับสนุนเพื่อสร้างผลงานวิจัย
สำหรับอาจารย์และบัณฑิตศึกษา 

ระดับกลยุทธ์ นับจำนวนกิจกรรมที่เกิดข้ึนจากการสนับสนุน
เพ่ือสร้างผลงานวิจัยสำหรับอาจารย์และ
บัณฑิตศึกษา 

งานส่งเสริมการ
วิจัย 

ร้อยละการดำเนินงานเป็นไปตาม
แผนจัดซื้อ 

ระดับกลยุทธ์ รายการครุภัณฑ์ท่ีได้รับการสนับสนุน
งบประมาณให้ดำเนินการจัดซื้อในปีนั้นและ
ดำเนินการจัดซื้อแล้วเสร็จตามแผน หาร 
ครุภัณฑ์ที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณให้
ดำเนินการจัดซื้อในปีนั้น คูณ 100 

งานพัสดุ 

ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของ
อาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุนการวิจัยจาก
คะแนนเต็ม 5 ไม่น้อยกว่า 

ระดับกลยุทธ์ เป็นผลประเมินระดับความพึงพอใจของอาจารย์
ต่อสิ่งสนับสนุนการวิจัยจาก (คะแนนเต็ม 5) 

งานส่งเสริมการ
วิจัย 

จำนวนข้อเสนอโครงการวิจัยที่ได้รับ
การพัฒนาร่วมกับนักวิจัย
ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก 

ระดับกลยุทธ์ นับจากจำนวนข้อเสนอโครงการวิจัยที่ได้รับการ
พัฒนาร่วมกับนักวิจัยผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก 

งานส่งเสริมการ
วิจัย 

จำนวนผลงานที่ได้รับสนับสนุน
งบประมาณท่ีได้รับการตีพิมพ์ใน
วารสารระดับนานาชาติ  

ระดับกลยุทธ์ จำนวนผลงานที่ได้รับสนับสนุนงบประมาณท่ี
ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ (ทุก
ฐานทุกระดับ) 

งานส่งเสริมการ
วิจัย 
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ชื่อตัวชี้วัด ระดับตัวข้ีวัด สูตรการคำนวน/เก็บข้อมูล ผู้รายงานผล 

จำนวนผลงานที่ไปนำเสนอที่ประชุม
วิชาการระดับนานาชาติ (รวมทั้ง 
oral/poster) 

ระดับกลยุทธ์ นับจากจำนวนผลงานที่ไปนำเสนอที่ประชุม
วิชาการระดับนานาชาติ รวมทั้งผลงานประเภท 
oral presentation และผลงาน poster 
presentation 

งานส่งเสริมการ
วิจัย 

จำนวน MOU ที่จัดทำร่วมกับหน่วย
นานาชาติในปีงบประมาณนั้น 

ระดับกลยุทธ์ นับจำนวน MOU ที่จัดทำร่วมกับหน่วย
นานาชาติในปีงบประมาณนั้น 

งานส่งเสริมการ
วิจัย 

จำนวนกิจกรรมที่เกิดจากการดำเนิน
โครงการ 

ระดับกลยุทธ์ นับจำนวนกิจกรรมที่เกิดจากการดำเนิน
โครงการ 

งานส่งเสริมการ
วิจัย 

มีการดำเนินการจัดประชุมตามแผน ระดับกลยุทธ์ นับจำนวนการจัดประชุมตามแผน งานส่งเสริมการ
วิจัย 

จำนวนผลงานที่ได้รับการยื่นขอจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาใน
ปีงบประมาณ 

ระดับกลยุทธ์ นับจำนวนผลงานที่ได้รับการยื่นขอจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญาในปีงบประมาณ 

งานส่งเสริมการ
วิจัย 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ด้านบริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวฒันธรรม  
ชื่อตัวชี้วัด ระดับตัวข้ีวัด สูตรการคำนวน/เก็บข้อมูล ผู้รายงานผล 

ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการมีสุข
ภาวะที่ดีข้ึน (วัดผู้เข้าร่วมโครงการที่
มีสุขภาวะดีขึ้นในแต่ละโครงการ) 

(ปรับตัวชี้วัดเป้าประสงค์จากเดิม 
"ร้อยละของอัตราการควบคุมโรค 
NCDs ของประชาชนในเขตพ้ืนที่
เป้าหมาย 4 ชุมชนให้อยู่ใน
เป้าหมายการรักษา ต้องไม่น้อยกว่า" 
ไปใช้ตัวชี้วัดตามวัตถุประสงค์เชิง 
กลยุทธ์ 3.1 เพ่ือให้ประชาชน 
ชุมชน มีคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ
ที่ดีข้ึน แผนกลยุทธ์ที่ 3 ของแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยในด้านการ
บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ระดับเป้าประสงค์ จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการบริการวิชาการท่ีมีผล
การวัดระดับสุขภาวะด้วยแบบประเมินระดับสุข
ภาวะเพ่ิมข้ึนจากก่อนเข้าร่วมโครงการ / จำนวน
ผู้เข้าร่วมโครงการบริการวิชาการท้ังหมดภายใน
ปีงบประมาณนั้น ๆ 

หมายเหตุ งานบริการวิชาการออกแบบแบบ
ประเมินระดับสุขภาวะ 

งานบริการ
วิชาการ 
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ชื่อตัวชี้วัด ระดับตัวข้ีวัด สูตรการคำนวน/เก็บข้อมูล ผู้รายงานผล 

ชีวิตและเศรษฐกิจของกลุ่มจังหวัด
อีสานตอนล่างแทน เพ่ือให้
สอดคล้องตามมหาวิทยาลัย) 

จำนวนกิจกรรมที่เกิดจากโครงการ ระดับกลยุทธ์ จำนวนกิจกรรมที่มีการบูรณาการงานวิจัย
ร่วมกับบริการวิชาการวิชาการผ่านการเรียนการ
สอนเพ่ือแก้ปัญหาสุขภาพชุมชน (Social 
health solution) ที่เกิดจากโครงการ 

งานบริการ
วิชาการ 

นักเรียนมีความรู้ในพฤติกรรม
สุขภาพที่เหมาะสมสูงขึ้นกว่าก่อน
เข้าร่วมโครงการ 

ระดับกลยุทธ์ ประเมินจากนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการสร้าง
เสริมสุขภาพเด็กวัยเรียนวัยรุ่นนอกเขตชุมชน
เมืองมีความรู้ในพฤติกรรมสุขภาพที่เหมาะสม
สูงขึ้นกว่าก่อนเข้าร่วมโครงการ 

งานบริการ
วิชาการ 

ค่าเฉลี่ยคะแนนด้านความรู้หลังเข้า
ฝึกอบรมของครูสูงขึ้นกว่าก่อนการ
อบรม 

ระดับกลยุทธ์ วัดจากค่าเฉลี่ยคะแนนด้านความรู้หลังเข้า
ฝึกอบรมโครงการสร้างเสริมสุขภาพเด็กวัยเรียน
วัยรุ่นนอกเขตชุมชนเมืองของครูสูงขึ้นกว่าก่อน
การอบรม 

งานบริการ
วิชาการ 

จำนวนร้อยละของผู้เข้ารับการฝึก
ทักษะ 

ระดับกลยุทธ์ จำนวนผู้เข้ารับการฝึกทักษะโครงการสร้างเสริม
สุขภาพเด็กวัยเรียนวัยรุ่นนอกเขตชุมชนเมือง 
หาร จำนวนกลุ่มเป้าหมายที่กำหนด คูณ 100 

งานบริการ
วิชาการ 

โรงเรียนต้นแบบในการดูแลสุขภาพ
แบบองค์รวม 

ระดับกลยุทธ์ นับโรงเรียนต้นแบบในการดูแลสุขภาพแบบองค์
รวม 

งานบริการ
วิชาการ 

จำนวนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือเผยแพร่
ผลงานของคณะเภสัชศาสตร์ อย่าง
น้อย 

ระดับกลยุทธ์ นับจำนวนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือเผยแพร่ผลงาน
ของคณะเภสัชศาสตร์ 

งานบริการ
วิชาการ 

จำนวนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือเผยแพร่
ผลงานของคณะเภสัชศาสตร์  

ระดับกลยุทธ์ นับจำนวนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือเผยแพร่ผลงาน
ของคณะเภสัชศาสตร์  

งานบริการ
วิชาการ 

จำนวนชุด/ฐานข้อมูลที่มีการพัฒนา/
สื่อ/หนังสือ/วารสารหรือสิ่งพิมพ์
ต่างๆ ด้านสมุนไพรและภูมิปัญญา
พ้ืนบ้าน ทั้งในรูปแบบภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษอย่างน้อย 

ระดับกลยุทธ์ นับจำนวนชุด/ฐานข้อมูลที่มีการพัฒนา/สื่อ/
หนังสือ/วารสารหรือสิ่งพิมพ์ต่างๆ ด้านสมุนไพร
และภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน ทั้งในรูปแบบภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ 

งานบริการ
วิชาการ 
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ชื่อตัวชี้วัด ระดับตัวข้ีวัด สูตรการคำนวน/เก็บข้อมูล ผู้รายงานผล 

จำนวนผู้เข้าศึกษา/เยี่ยมชมแหล่ง
เรียนรู้ด้านสมุนไพรและภูมิปัญญา
พ้ืนบ้านอีสานใต้ที่มีการพัฒนาขึ้น 
ผ่านช่องทางต่างๆ 

ระดับกลยุทธ์ นับจำนวนผู้เข้าศึกษา/เยี่ยมชมแหล่งเรียนรู้ด้าน
สมุนไพรและภูมิปัญญาพ้ืนบ้านอีสานใต้ที่มีการ
พัฒนาขึ้น ผ่านช่องทางต่างๆ 

งานบริการ
วิชาการ 

ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของผู้
เข้าศึกษาด้านสมุนไพรและภูมิ
ปัญญาพ้ืนบ้านอีสานใต้จากคะแนน
เต็ม 5 ไม่น้อยกว่า 

ระดับกลยุทธ์ คำนวณระดับความพึงพอใจของผู้เข้าศึกษาด้าน
สมุนไพรและภูมิปัญญาพ้ืนบ้านอีสานใต้ 
(คะแนนเต็ม 5) 

งานบริการ
วิชาการ 

จำนวนหนังสือ/ตำราที่เผยแพร่องค์
ความรู้ยาสมุนไพรจากหมอยา
พ้ืนบ้านอีสานใต้อย่างน้อย 

ระดับกลยุทธ์ นับจำนวนหนังสือ/ตำราที่เผยแพร่องค์ความรู้ยา
สมุนไพรจากหมอยาพื้นบ้านอีสานใต้ 

งานบริการ
วิชาการ 

ร้อยละของผู้เข้าร่วมอบรมตาม
แผนการรับ 

ระดับกลยุทธ์ ผู้เข้าร่วมอบรมโครงการอบรมหลักสูตรอบรม
ระยะสั้น หาร จำนวนผู้เข้าอบรมตามแผน คูณ 
100 

งาน
บัณฑิตศึกษา/
งานบริการ
วิชาการ 

มีกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการ
ในลักษณะการจ้างที่ปรึกษา 

ระดับกลยุทธ์ นับจำนวนกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการใน
ลักษณะการจ้างที่ปรึกษา 

งานบริการ
วิชาการ 

จำนวนครั้งในการจัดประชุมวิชาการ
เพ่ือการหารายได้ภายใน
ปีงบประมาณนั้น 

ระดับกลยุทธ์ นับจำนวนครั้งในการจัดประชุมวิชาการเพ่ือการ
หารายได้ภายในปีงบประมาณนั้น 

งานบริการ
วิชาการ 

จำนวนครั้งของผู้รับบริการต่อการใช้
บริการของหน่วยบริการวิชาการทุก
หน่วย 

ระดับกลยุทธ์ นับจำนวนครั้งของผู้รับบริการต่อการใช้บริการ
ของหน่วยบริการวิชาการทุกหน่วย 

งานบริการ
วิชาการ 

จำนวนตัวอย่างหน่วยวิเคราะห์
คุณภาพน้ำ 

ระดับกลยุทธ์ นับจำนวนตัวอย่างที่มาใช้บริการตรวจวิเคราะห์
ที่หน่วยทดสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์
สุขภาพ (วิเคราะห์คุณภาพน้ำ) 

หน่วยทดสอบ
คุณภาพและ
มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์สุขภาพ 

จำนวนรายได้ที่ได้จากหน่วยบริการ
วิชาการทุกหน่วย 

ระดับกลยุทธ์ จำนวนรายได้ที่ได้จากหน่วยบริการวิชาการทุก
หนว่ย 

งานบริการ
วิชาการ/งาน
การเงิน 
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ชื่อตัวชี้วัด ระดับตัวข้ีวัด สูตรการคำนวน/เก็บข้อมูล ผู้รายงานผล 

เกิดศูนย์เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีชีว
ภัณฑ์และเกษตรสารสกัด 

ระดับกลยุทธ์ มีศูนย์เชี่ยวชาญหรือห้องปฏิบัติการด้าน
เทคโนโลยีชีวภัณฑ์และเกษตรสารสกัด 

งานบริการ
วิชาการ 

จำนวนผู้ประกอบการ นักศึกษา 
และประชาชนที่เข้ารับบริการใน
ศูนย์เชี่ยวชาญ 

ระดับกลยุทธ์ นับจำนวนผู้ประกอบการ นักศึกษา และ
ประชาชนที่เข้ารับบริการในศูนย์เชี่ยวชาญ 

งานบริการ
วิชาการ 

จำนวนผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการสร้าง/
ยกระดับ 

ระดับกลยุทธ์ นับจำนวนผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการสร้าง/ยกระดับ งานบริการ
วิชาการ 

รายได้ที่เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยต่อเดือนของผู้
ร่วมโครงการ (บาท) (รายได้ที่
เพ่ิมข้ึนต่อเดือนของคนที่เข้าร่วม
โครงการ/จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ
ทั้งหมด) 

ระดับกลยุทธ์ นับจำนวนรายได้ที่เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยต่อเดือนของผู้
ร่วมโครงการ (บาท) (รายได้ที่เพ่ิมข้ึนต่อเดือน
ของคนที่เข้าร่วมโครงการ/จำนวนผู้เข้าร่วม
โครงการทั้งหมด) 

งานบริการ
วิชาการ 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : ด้านการบริหารจดัการ 
ชื่อตัวชี้วัด ระดับตัวข้ีวัด สูตรการคำนวน/เก็บข้อมูล ผู้รายงานผล 

ร้อยละความสำเร็จของโครงการ/
กิจกรรมสำคัญที่ตอบสนองตามแผน
ยุทธศาสตร์ของคณะ (envision) ใน
ด้านการบริหารจัดการ 

ระดับเป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรมสำคัญที่ตอบสนองตามแผน
ยุทธศาสตร์ของคณะ (envision) ในด้านการ
บริหารจัดการที่บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
หาร โครงการ/กิจกรรมสำคัญที่ตอบสนองตาม
แผนยุทธศาสตร์ของคณะ (envision) ในด้าน
การบริหารจัดการทั้งหมด 

งานแผนและ
งบประมาณ/งาน
บริหารทั่วไป 

ร้อยละอัตรากำลังของสายวิชาการท่ี
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีสภาเภสัชกรรม
กำหนด 

ระดับเป้าประสงค์   

อัตราส่วนบุคลากรสายสนับสนุนต่อ
สายวิชาการท่ีพึงมีไม่เกินร้อยละ 

ระดับเป้าประสงค์   

ระดับความผูกพันของบุคลากรที่มี
ต่อองค์กร 

ระดับเป้าประสงค์   

สัดส่วนรายได้ของคณะต่อจำนวน
บุคลากร 

ระดับเป้าประสงค์   



52 
 

ชื่อตัวชี้วัด ระดับตัวข้ีวัด สูตรการคำนวน/เก็บข้อมูล ผู้รายงานผล 

ร้อยละความสำเร็จของแผนกลยุทธ์
ทางการเงิน ต้องไม่น้อยกว่า 

ระดับเป้าประสงค์   

"กำไรสุทธิ (ล้านบาท) (รายได้-
ค่าใช้จ่ายทั้งหมด-ค่าเสื่อม) 

ระดับเป้าประสงค์   

(ปรับเพิ่มโดยใช้ตัวชี้วัดตามแผนกล
ยุทธ์ที่ 5.1 เพ่ือบริหารจัดการให้มี
ความคล่องตัว และมีเสถียรภาพทาง
การเงิน แผนกลยุทธ์ที่ 5 การ
บริหารจัดการองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย)" 

ระดับเป้าประสงค์   

"จำนวนเงินทุนสำรองสะสม (ล้าน
บาท) 

ระดับเป้าประสงค์   

(ปรับเพิ่มโดยใช้ตัวชี้วัดตามแผนกล
ยุทธ์ที่ 5.1 เพ่ือบริหารจัดการให้มี
ความคล่องตัว และมีเสถียรภาพทาง
การเงิน แผนกลยุทธ์ที่ 5 การ
บริหารจัดการองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย)" 

ระดับเป้าประสงค์   

"ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร/
นักศึกษาต่อภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อม 

ระดับเป้าประสงค์   

จำนวนระบบงานที่มีการพัฒนา ระดับกลยุทธ์   

จำนวนระบบงานที่ได้รับรางวัลใน
ระดับมหาวิทยาลัย/ระดับชาติ 

ระดับกลยุทธ์   

ร้อยละของความผูกพันของบุคลากร
ต่อคณะ 

ระดับกลยุทธ์   

ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิใน
ระดับปริญญาเอก 

ระดับกลยุทธ์   

ร้อยละอัตรากำลังของสายวิชาการ
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีสภาเภสัชกรรม
กำหนด 

ระดับกลยุทธ์   
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ชื่อตัวชี้วัด ระดับตัวข้ีวัด สูตรการคำนวน/เก็บข้อมูล ผู้รายงานผล 

อัตราส่วนบุคลากรสายสนับสนุนต่อ
สายวิชาการท่ีพึงมีไม่เกินร้อยละ 

ระดับกลยุทธ์   

ร้อยละของอาจารย์ที่มีตำแหน่งทาง
วิชาการต่อจำนวนอาจารย์ทั้งหมด 

ระดับกลยุทธ์   

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนา (ภาพรวมและแยกตามสาย) 

ระดับกลยุทธ์   

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจการใช้บริการ
งานคอมพิวเตอร์และสารสนเทศใน
ด้านระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ
ของคณะในระบบเครือข่ายภายใน
คณะ 

ระดับกลยุทธ์   

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรมประชุมที่คณะจัด 

ระดับกลยุทธ์   

จำนวนผู้เข้าเยี่ยมชม website ของ
คณะเภสัชศาสตร์เฉลี่ยต่อเดือน 

ระดับกลยุทธ์   

ยอดรวมการรับชม facebook 
fanpage ของคณะเภสัชศาสตร์
เฉลี่ยต่อเดือนไม่น้อยกว่า 

ระดับกลยุทธ์   

จำนวนชุ่องทางประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารหรือช่องทางการสื่อสาร
เพ่ือให้เกิดการรับรู้ของนศ. อาจารย์
บุคลากร ผู้ปกครอง อย่างน้อย 2 
ช่องทาง/ปี 

ระดับกลยุทธ์   

จำนวนสื่อประชาสัมพันธ์รูปแบบ
ต่างๆ (วิดีทัศน์ สปอตโฆษณา ป้าย
ปชส.) อย่างน้อย 3 รายการ 

ระดับกลยุทธ์   

ค่าเฉลี่ยระดับการรับรู้ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์ของคณะจาก
บุคคลภายนอกจากคะแนนเต็ม 5 
ต้องไม่น้อยกว่า 

ระดับกลยุทธ์   

จำนวนบันทึกความร่วมือทาง
วิชาการ (MOU) ในระดับท้องถิ่น
และระดับประเทศท่ียังดำเนินการใน
ปัจจุบัน (active) 

ระดับกลยุทธ์   
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ชื่อตัวชี้วัด ระดับตัวข้ีวัด สูตรการคำนวน/เก็บข้อมูล ผู้รายงานผล 

จำนวนอาจารย์และนักศึกษาของ
คณะที่เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยน 

ระดับกลยุทธ์   

จำนวนอาจารย์และนักศึกษาจาก
หน่วยงานภายนอกที่เข้าร่วม
กิจกรรมแลกเปลี่ยน 

    

 


